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1 Voorwoord

Met dit jaarverslag leg ik, in mijn rol als voorzitter van het college van bestuur, integraal
verantwoording af over het gevoerde beleid in 2022. Integraal betekent hier dat wij ons in
samenhang verantwoorden over alle beleidsterreinen van de scholengroep. Daarbij volgen wij de
Richtlijn Jaarverslaggeving Onderwijs, zoals deze door het Ministerie van OC&W is opgesteld,

Dit jaar begon met de diepe wens vrij te blijven van nieuwe coronamaatregelen,

Nieuwe leer- en leefvertragingen voor [eerlingen en een nog langer en zwaarder beroep op de
wendbaarheid en het uithoudingsvermogen van de medewerkers zouden wel eens té zwaar kunnen
worder. Tot hier lijkt dit niet het geval en dat is een hele opluchting. Het geeft ons de kans de
eerdere effecten van de coronaperiode aan te pakken. In balans tussen de onderdelen van de
opdracht aan ons onderwijs werken we daarbij hard aan de kwalificatie, de socialisatie en de
persoonsverming. Tegelijk hebben we ons te verhouden tot de toenemende gevolgen van het
lerarentekart, de zorgen rondom de basisvaardigheden, de kansenongelijkheid en de aanwezige
werkdruk. Cen volle agenda die veel van ons vraagt. Hoeveel dat is, heb ik gezien en gehoord op anze
scholen, in gesprekken met collega's en met leerlingen. Zo ook op het bureau van de CVO Groep,
waar hard gewerk: wordt aan een servicegerichte ondersteuning van het onderwijs op onze scholen.

Afsluiting van een kalenderjaar doet je vanzelf vooruitkijken, uitzien naar wat komen gaat. Een nieuw
jaar waarin we binnen onze scholengroep hopelijk gaan (ver)bouwen, genoeg nisuwe leerlingen
mogen ontvangen, klinkende onderwijsresultaten gaan neerzetten, een erkende opleidingsschool
gaan worden, kortomn een scholengroep zijn waarin het goed leren en werken is. Dat doen we met
elkaar, samen sterker.

Ik wil op deze plaats iedereen bedanken die daar, in dit wederom bijzondere jaar, een bijdrage aan
heeft gelevard. Zowel binnen als buiten de scholengroep.

Ik nodig u, mede namens mijn collega's en leerlingen van de scholengroep, uit ons verslag te lezen.
Mocht u daarop willen reageren, neem dan gerust contact met ons op (bestuu r@cveg.nl),
Immers, goed onderwijs maak je samen!

Zeist, juni 2023

Joost Kentsan
voorzitter college van bestuur
CVO Groep Zuidoost-Utrecht
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3 Totaalbeeld van de scholengroep

3.1 Onze missie
Ons doel is het beste onderwijs voor elke leerling. Dit betekent voor ons: enderwijs dat zich richt op
ontwikkeling op cognitief, sociaal en persoonlijk gebied en waarin je als leerling gezien wordt.
Onze open christelijke grandslag voedt onze gezamenlijke waarden:
» Respect - we behandelen elkaar gelijkwaardig en met respect.
e Betrokken —we zijn betrokken bij elkaar en stimuleren van en met elkaar leren,
o Verbonden —we staan middenin de samenleving en dragen bij aan duurzaamheid en inclusiviteit,

3.2 Ons onderwijs
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4371 leerlingen | aantal leeringen per schoal | 467 medewerkers
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Het jaar 2022 was gelukkig een jaar waarin het onderwijs doargang kon vinden en we niet te maken
hadden met lockdowns en online onderwijs. Toch zijn we verre van terug naar normaal.

De coronaperiode heeft grote gevolgen gehad en deze zijn nog merkbaar en voelbaar.

De Rijksoverheid heeft veel geld vrijgemaakt om de opgelopen leer- en leefvertragingen aan te
pakken en om extra aandacht te kunnen geven aan het welzijn van leerlingen. Dit Is vertaald in het
Nationaal Programma Onderwijs (NPQ).

Onze scholen hebben een scan uitgevoerd om de uitgangspositie te bepalen en hebben vervolgens
uit de NPO-menukaart met mogelijke interventies een aantal interventies gekozen en ingezet
passend bij de specifieke doelgroep van leerlingen. Deze interventies zijn nu gaande en sommige zijn
afgerond. We vinden het een belangrijke verantwoordelijkheid om de mogelijkheden die het NPO
ons biedt, betekenisvol, effectief en efficient te benutten. Daarom willen we monitoren welke
effecten deze middelen hebben gehad o a. door hiernaar te vragen in ons jaarlijkse
tevredenheidsonderzoek onder ouders en leerlingen. Het is we| complexe materie om scherp te
kunnen bepalen wat, welk effect heeft gehad en wat niet.

Met name op het gebied van socizal gedrag van leerlingen blijven er zorgen bestaan. Dit gaat zowel
over de omgang met elkaar als over de bejegening van onze medewerkers. Daarnaast zijn er zorgen
over de motivatie van |eerlingen. Hoe krijgen we leerlingen weer ‘aan’? Dit is een vraag die breed in
het onderwijs leeft en waar ook landelijk de onderlinge uitwisseling over plaatsvindt,
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3.3 Onze onderwijskwaliteit
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Wij hebben als doel gesteld dat onze onderwijskwaliteit minimaal voldoet aan de basiskwallteit, zoals
de inspectie deze definieert, Daarnaast werken we aan onze eigen kwaliteitseisen op basis van onze
missie/visie rond onderwijs.

Onze scholen houden zicht op hun kwaliteit via een intern systeem van kwaliteitszarg, passend bij de
specifieke doelgroep en het aanbod van de school.

Daarnaast zijn er binnen de scholengroep vaste indicatoren om te checken of de ‘harde’ kwaliteit
voldaet: dit is het onderwijsresultatenmodel, de examenresultaten en de in-, door- en uitstroom.
Deze indicataren zijn pericdiek onderwerp van gesprek in het managementteam en in 1-op-1
overleggen tussen college van bestuur en de rector/directeur.

In 2022 waren de resultaten van onze scholen voldoende veor zover deze meetbaar waren gezien de
coronaperiode. De Inspectie heeft in 2022 geen onderzoeken uitgevoerd.

In 2023 zal het Vierjaarlijks Bestuursonderzoek plaatsvinden. Dit loopt momenteel. Dit houdt in dat
het onderzoek plaatsvindt op bestuursniveau en er onderzoeken plaatsvinden op de scholen als er

signalen zijn of aanwijzingen die nader onderzoek rechtvaardigen.

L "

Ziekteversuimparcantaga Mar vrouw verdeling Leeftjdsopbouw

3.4 Onze medewerkers
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De coronaperiode heeft veel gevraagd van onze medewerkers en vraagt dat nog steeds. Dit zien we
ook terug In de verzuimcijfers van onze medewerkers. Er is sprake van een opgaande lijn.
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Het lerarentekort, hoewel in onze regio nog niet heel "acuut’, is wel degelijk zichtbaar binnen onze
scholengroep, Met name het VSO laat hardnekkige vacatures zien. Verder vertazlt het zich onder
andere in de inhuur van veel externe tijdelijke leraren via detacheringsbureaus. Om dat lerarentekort
aan te pakken werken we in de provincie Utrecht samen met de schoolbasturen voor voortgezet
ondarwijs in het Onderwijspact ‘Utrecht Leert'. Daarnaast is de CVO Groep aspirant-opleidingsschool
en begeleiden wij jaarlijks za'n 90 studenten die het beroep van leraar willen gaan uitoefenen. Een
aantal van die studenten komt vervolgens bij ons in dienst, Een ander belangrijk onderwerp is het
bevorderen van de zij-instroom, dus mensen die werkzaam zijn in andere sectoren interessaren voor
een baan in het onderwijs.

Afgelopen jaar hebben we ingezet op de strategische personeelsplanning. Per schoal is er nu
kwantitatief inzicht in de situatie voor de komende jaren tot op sectieniveau. Op deze manier kan er
pro-actief gehandeld worden. De volgende stap is het ontwikkelen van een kwalitatieve
personeelsplanning. Met de ontwikkeling van het viootschouwbeleid zetten we hier de eerste
stappen.

3.5 Ondersteunende beleidsdomeinen

B Financien

De gevolgen van de coronaperiade zijn ook zichtbaar in de financiéle cijfers, Enerzijds heeft de
overheid extra budget vrijgemaakt voor het wegewerken van de leer- en leefvertragingen en hebben
we daarvoor een substantieel bedrag azn extra bekostiging ontvangen. Anderzijds was het
ziekteverzuim hoog en hebben we veel medewerkers ingehuurd om het onderwijs doorgang te
kunnen laten vinden,

Afgelopen jaar was er sprake van twee onvoorziene financiéle tegenvallers, Dit betreft ten eerste het
financieel tekort van Revius Wijk als gevolg van een sterke daling van het leerlingaantal.

Daarnaast is Beukenrode Onderwijs in de rode clifers terechtgekomen, als gevolg van een grote
inhuur van extern personeel. Voor beide scholen geldr dat adequaat s gereageerd en meteen actie is
ondernomen. Voor beide scholen zijn meerjarenplannen opgesteld om het begrotingstekort aan te
pakken en binnen afzienbare tijd weer op nul te eindigen. Hierin zijn al grote stappen gezet.

Qua huisvesting zijn er dit jaar geen grote investeringen gedaan. De gemeente Zeist heeft middelen
ter beschikking gesteld voor een derde gymazaal bij het Christelijk College Zeist [CCZ). Daarvoor lopen
de voorbereidingen. De koemende jaren zal het accent voaral liggen op de renovatie en uitbreiding
van het CLZ. Een project van vele miljoenen euro's dat in 2024 becogd was te zijn afgerond en dit
gemeentelijke menument klaar moet maken voor de toekomst van het onderwijs in een zo duurzaam
mogelijk schaolgebouw. Helaas hebben de twee aanbestedingen van de bouw (eind 2021 en in 2022)
nog niet geleid tot het pewenste resultaat. Het bleek niet mogelijk om binnen het beschikbare
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budget een geschikte opdrachtnemer te vinden. Dit was een enorme teleurstelling voor de school en
het team. De afgelopen maanden is bekeken hoe er toch stappen in de realisatie gezet kunnen
worden. We hebben ervoor gekozen het zogenoemde Masterplan te faseren. De prioriteit ligt nu bij
het vergroten van het vioeropperv/ak, zodat er voor alle leerlingen valdoende ruimte is, Door de
grote instroom van leerlingen in 2022 zijn er teveel leerlingen voor het beschikbare vioeropperviak.
Om de situatie structuree! veilig, prettig en beheersbaar te houden, is besloten om in 2023 de
instroom van leerlingen te maximeren. In juli wordt duldelijk of deze fasering leidt tat inschrijvingen
Van aannemers.

3.6 Conclusie en vooruitblik
Alle scholen zijn wederom als “voldoends’ beoordeeld op basis van de uitgangspunten van de
Onderwijsinspectie. Financieel is het een moeizaam jaar geweest vanwege (met name] de twee
tegenvallers op schoolniveau. Het afgelopen Jaar is ingezet op wijziging van het financieel beleid door
de verantwoordelljkheid meer bij de rector/directeur te leggen met gerichte en deskundige
ondersteuning vanuit het Centraal Bureau. Dit beleid begint zijn vruchten af te werpen.
Wat betreft onderwijs zullen we nog langere tijd nodig hebben om het effect van corona ‘ongedaan’
te maken, voor zover dat liberhaupt mogelijk is. Er is veel aandacht nodig voor onze leerlingen, maar
zeker ook voor onze medewerkers die al lange tijd op de tenen lopen cm het onderwijs weer zoals
'normaal’ te geven.

De scholengroep staat er momenteel goed voor. Dat is belangrijk, gegeven de grote uitdagingen die
voor ons liggen, Aandachtspunt is en blijft de lichte krimp van leerlingenaantallen en de noodzaak
hierop tijdig te acteren. Minder leerlingen betekent minder inkomsten en dat beginnen we nu ook
langzaam te merken. Samen met het te verwachten lerarente kort (in specifieke vakken) en de
effecten van de coranacrisis zijn dit de belangrijkste aandachtspunten voor de komende jaren,

We werken hard om onze leerlingen te geven waar ze recht op hebben. We zijn de afgelopen periode
breed in gesprek gegaan om te praten over de richting die we als scholengroep op gazn. it heeft
geresulteerd in een eerste versie van een missie en visie. Met deze missie en visie willen we zorgen
voor meer onderlinge verbinding tussen de scholen onder het motto ‘Samen sterker’,
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4  De scholengroep

4.1 Doelstelling van de CVO Groep
De Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs voor Zuidoost-Utrecht, afgekort tot CVO Groep,
beheert zeven scholen voor vnortgezet onderwijs in de gemeenten Zeist, Utrechtse Heuvelrug en
Wijk bij Duurstede.
Het doel van de stichting is het oprichten en In stand houden van scholen voor algemeen christelijk
voortgezet onderwijs in de regio Zuidoost-Utrecht. Met de term ‘algemeen christelijk’ wil de stichting
recht doen aan de diverse stromingen binnen het christendam.

4.2 Missie en visie
Afgelopen jaar zijn we gestart met het herformuleren van onze missie en visie. Dit is een ‘ongoing
proces’ wzarbij het proces belangrijker is dan het eindresultaat. De tekst hieronder is de opbrengst
tot nu toe en 2al de komende maanden verder aangescherpt worden na bespreking in diverse
gramia.

Motto
‘Samen sterker’

Missie (Wat is ons bestaansrecht?)

Ons= doel is het beste onderwijs voor elke leerling. Dit betekent voor ons: onderwijs dat zich richt op
ontwikkeling op cognitief, socizal en persoonlijk gebied en waarin je als leer|ing gezien wordt.

Onze open christelijke grondslag voedt onze gezamenlijke waarden:

» Respect - we behandelen elkaar gelijkwaardig en met respect.

e Betrokken —we zijn betrokken bij elkaar en stimuleren van en met elkaar leren,

e Verbonden—we staan middenin de samenleving en dragen bij aan duurzaamheid en inclusiviteit.

Visie (hoe gaan we dat bereiken?)

Ons onderwifs:

Het beste onderwijs maken wij samen. Dit betekent:

e In partnerschap met leerlingen en ouders, vanuit een betrokken an lerende houding.

¢ We |eren leerlingen om verantwoordelijkheid te nemen voor het eigen leerproces gericht op
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. Weerbaarheid, wendbaarheid en creativiteit vinden
we daarin belangrijke vaardigheden,

e |leren vindt plaats in én buiten de school.

Onze medewerkers

Wij zijn betrokken, beviogen en bekwzam. Dit betekent:

e We [eran van en met elkaar, binnen en tussen de scholen.

s Wewerken continu en cyclisch aan onze kwaliteit.

e We nemen en krijgen professionele ruimte, en de daarbij horende verantwoardelijkheid en
verantwoording,

e e zijn trots op wat we doen.

Onze leerlingen

Onze leerlingen groeien. Dit betekent:

s Zezijn betrokken en ontwikkelen zich op het niveau dat bij ze past.

s Zgleren van en met elkaar.

* Zezettenstappen in het nemen van verantwoordelijkheid voor het eigen |eerproces.
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e Ze zijn trots op wat ze doen,

Onze scholengroep

Samen sterker is ons kenmerk, Dit betekent:

e We ontmoeten elkaar rond ons onderwijsaanbod en profiel.

* We dagen elkaar uit om beter te worden,

s We verschillen van elkaar, daardoor helpen we elkaar met onze expertise en ervaring.
» We dragen onze gezamenlijkheid uit, naar elkaar, naar ouders en leerlingen.

4.3 Kernactiviteiten

De bestuurder van de CVO Groep is het bevoegd gezag van:
» Christelllk College Zelst, afgekort tot CCZ, www.ccz.nu
= Christelijk Lyceum Zeist, afgekort tot C1Z, www clz nl
Revius Lyceum Doorn, afgekort tot Revius Doorn of RLD, www.reviusdoorn.nl
Revius Lyceum Wijk bij Duurstede, afgekort tot Revius Wijk of RLW, www. reviuswijk.nl
Seyster College, afgekort tot SC, www.seystercollege.nl
Beukenrode Onderwijs, afgekort tot BO, www beukenrodeonderwijs.nl

» De Sprong, afgekort DS, www vsodesprong.nl

) o R S o

In totaal kenden deze scholen in 2022 4.371 leerlingen. In 2021 bedroeg het aantal leerlingen 4.285.
Een stiiging van 86 leerlingen (2,0%).

In onderstaande tabel is een overzicht van het aantal leerlingen per 1 oktober 2022 en 1 oktober
2021 opgenomen, Tevens is het aantal VAVO leerlingen opgenomen.

LEERLINGENAANTALLEN
Per 1 oktober
School 2022 2021
Totaal | waarvan Totaal | waarvan
VAVO VAVD
Beukanrode Onderwijs 104 90
CcZ 366 1 308
Clz 1.471 2 1.372 2
Revius Doorn 1.491 3 1559
Revius Wik 666 757
Seyster College 188 199
De Sprong 75
Totaal 4.371 b 4.285 2
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Het opleidingsaanbod van de scholen varieert van praktijkonderwijs tot en met tweetalig
gymnasium. In onderstaand schema is een overzicht van het opleidingsaanbod per school

opgenomen.
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Praktijkonderwijs x
Leerwegondersteunend onderwiis X x*
Vmbo basisberoepsgerichte leerweg X x* bt
Vmbo kaderberoepsgerichte leerweg X %* b
Vmbo thearetische leerweg K X o X X
Havo X X x*
Atheneum X | x*
Tweetalig atheneum 't X i
Gymnasium (tweetalig) % b a*

* alleen onderbouw
Geografische gebieden
De scholen van de CVO Groep bevinden zich in de gemeente Zeist, Utrechtse Heuvelrug (Doorn,
Mazrsbergen en Driebergen) en Wijk bij Duurstede, Het voedingsgebied, de plaatsen waar de
leerlingen vandaan komen, is groter dan deze drie gemeenten, daar er ook leerlingen urt de
randgemeenten naar scholen van de CVO Groep kamen, Dit geldt met name voor de CVO scholen in
Zeist. Naar deze scholen komen ock leerlingen uit De Bilt, Soest en Bunnik.

4.4 Juridische structuur

De CVO Groep Is een stichting. De statutaire naam van de stichting is ‘Stichting voor Christelijk
Voortgezet Onderwijs voor Zuidoost-Utrecht’. De stichting is opgericht in 1996. De statuten van de
stichting zijn het laatst gewijzigd in 2022, Het door OCW toegekende bevoegd gezagnummer van de

CVO Groep is 40132,
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4.5 Organisatiestructuur CVO Groep

Callags van
beistuln
1
| | L] 1 L] L]
Cheristed)x Colis Chrtsted Lyseur Sepcter Cullage Revius Lyceum ""“.:;:,T,:";:"’“ sieutienrode V50 De Sprong
Teist [CCT) st (CLT) |50 poorm [RLD) nuump'u'.- (RLW) Cridwrwiijs (0] (05

Scholen

Elke school staat ander leiding van een rector of directeur. Administratief functioneren de scholen
onder vier Basis Registratie Instellingen Nummers, afgekort brin's: 02RM, 02VR, 01KI en 26HY. Voor
vijf scholen is daarnaast door de overheid een vestigingsnummer toegekend, dat wordt toegevoegd
aan het brin.

Sinds het schooljaar 2018-2019 is de CVO Groep ook verantwoordelijk voor de examenklassen van de
z0genaamde Tobiasstroom, Dit is een groep leerlingen vmbo b/k van de Stichtse Vrije School. Deze
Vrije Schoel heeft echter geen eindexamenlicentie voor deze leerlingen en dat heeft de CVO Groep
wel. Voorwaarde hlervoor was wel dat de vestiging aan de Lorentzlaan in Zeist een tijdelijke
nevenvestiging wordt van de CVO Groep. Daarvoor is ander het brin 02VR een separaat
vestigingsnummer toegekend, zie de tabel hier beneden.

School Brin Vestigingsnummer
Christelijk College Zeist 02VR 02
Christelijk Lyceum Zeist 02VR 0o
Revius Lyceum Doorn 02vR 04
Revius Lyceum Wijk bij Duurstede 02VR 05
Tebiasstroom 02VR 08
Bestuurder

De bestuurder is het bevoegd gezag van de scholen van de CVO Groep.
Deze functie wordt vervuld door de heer L.J. Kentson.

Centraal Bureau

Het in Zeist gevestigde Centraal Bureau (CB) ondersteunt de scholen, de bestuurder en de Raad van
Toezicht op het gebied van HR, financién, ICT en applicatiebeheer, AVG, facilitaire zaken en
bestuurlijke ondersteuning.
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Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het functioneren van de bestuurder en bestaat uit 5
personen. De voorzitter van de raad is de heer H AL Boonstra. In hoofdstuk 10 legt de raad
verantwoording af over haar functioneren. Daar is ook te lezen wie zitting heeft in de raad.

Gemeenschoppelifke Medezeggenschopsraad (GMR)

De GMR vertegenwoordigt de medewerkers, ouders en leerlingen en heeft inspraak op het centraal
gevoerde beleid dat alle scholen batreft. Voorzitter van de GMR is mevrouw J. Doornenbal,

In hoofdstuk 11 doet de GMR verslag van het afgelopen jaar. Daar is ook te lezen wie zitting heeft in
de GMR.

4.6 Governance

Code goed bestuur

De ‘Code Goed Onderwijsbestuur in het VO’ van de VO-raad vormt het uitgangspunt van ons
handelen. Allereerst is sprake van zogenoemde ‘pas toe bepalingen’ (tevens eisen van lidmaatschap).
Onze sectororganisatie de VO-raad heeft een aantal bepalingen gedefinieerd die een ‘pas toe’
karakter hebben. Dit zijn de absolute basisvoorwaarden voor goed bestuur. Naleving hiervan
bevordert de transparantie richting de samenleving en dient daarmee publieke verantwoording.
Deze bepalingen worden periodiek gemonitard en gehandhaafd.

De CVO Groep heeftin 2022 voldaan aan deze 'pas toe bepalingen’.

Daarnaast spreekt de code over vier ‘principes’ van goed bestuur, te weten: verantwoordelijkheid,
professionaliteit, integriteit en openheid,

Deze begrippen zijn ook voor de CVO Groep belangrijk en leidend. Zo staat de CVO Groep bekend als
een scholengroep die zijn verantwoordelijkheid neemt als dat nodig is. De scholengroep steekt veel
tijd en energie in professionalisering op alle niveaus.

Integriteit staat hoog in het vaandel, er is een Integriteitscode voor medewerkers en daar houden we
elkaar aan, Ook is er een klokkenluidersregeling. Tot dusverre is er geen integriteitsmelding
hinnengekomen via de (externe) "vertrouwenspersoan integriteit” van de CVO Groep.

In 2022 hebben wij de klokkenluidersregeling opnieuw vastgesteld, conform de modelregeling van de
VO-raad. Ook hebben wij een start gemaakt met de herziening van de huidige gedragscode en
integriteitscode. Afgelopen jaar is gebleken dat de inhoud van beide codes aan een actualisering toe
waren. Er wordt momenteel gewerkt aan een Omgangs- en integriteitscode waarin wordt
beschreven welk gedrag van medewerkers wordt verwacht. Deze code is in februari 2023 kan
vastgesteld en zal in het nieuwe schooljaar worden ingevoerd. Zo wordt nisuwe medewerkers
gevraagd om deze code te ondertekenen op het moment van in dienst treding. Ock voor zittende
medewerkers zal er een werkwijze worden gehanteerd, waarmee vast komt te liggen dat de code s
geaccepteerd.

Beheersen en verontwoorden

De CVO Groep kent een planning & control-cyclus. Jaarlijks wordt een begroting opgesteld en een
meerjarenprognose voor de vijf jaren daarna. Deze prognose is grotendeels gebaseerd op de te
verwachten leerlingenaantallen, maar ook op geplande (grotejuitgaven voor huisvesting en andere
investeringen. De begroting wordt periodiek bewaakt met behulp van managementinfarmatie via
een geautomatiseerd systeem,

Per kwartaal verschijnt financiéle informatie over de exploitatieresultaten van onze scholen {en

scholengroep) inclusief een prognose (‘forecast’) over het te verwachten financiéle eindresultaat
over het gehele kalenderjaar.
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Deze financiéle informatie wordt aan de (auditcommissie van) de Raad van Toezicht, de
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad en het Gemeenschappelijk Managementteam ter
bespreking voorgelegd.

Tenslotte hebben de rectaren/directeuren via de tool Capisci real time inzicht in de actuele personele
formatie van hun school (afgezet tegen het bestuursformatieplan van de school) en van het
(ziekte)verzuim van hun medewerkers, Het éfgelopen jaar is tiid en energie gestoken in het
implementeren van de besturingsfilosofie waarhij de financiéle verantwoordelijkheid ligt op het
niveau waar dit hoort te liggen, bij de scholen. Rectaren en directeuren hebben inzicht in hun eigen
prestaties en dienen zich daar ook zelf over te verantwoorden.

De verzuimoverzichten worden, op het niveau van de scholengroep, ook besproken met de
Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad.

Als dzar aanleiding toe is, worden de maandoverzichten besproken in de maandelijkse bilaterale
gesprekken tussen schoalle/der en bestuurder,

Een ander belangrijk onderwerp qua beheersing is de jaarlijkse, door de accountant op te stellen,
Managementletter, gebaseerd op de jaarlijkse interim-controle. Hierbij wordt gekeken naar opzet,
bestaan en eventueel werking van de administratieve organisatie en interne contrcle (AQ/IC) van de
CVO Groep. De CVO Groep vertaalt dit document in een actiepuntenlijst die tot vitvoering werdt
gebracht. De Managementletter wordt tevens besproken met de auditcommissie van de Raad van
Toezicht.

Tenslotte werkt de CVO Groep sinds een aantal jaren met een risicomanage ment-paragraaf waarin
jaarlijks wordt vastgesteld wat de risico’s zijn d/e wi] lopen en hoeveel liquiditeiten/vermogen wij ter
beschikking moeten hebben om die risico’s, mochten ze zich voordoen, te kunnen afdekken. Het
totaal van die risica’s vormt het minimaal benodigde eigen vermogen van de CVO Groep. In de
tweede helft van 2023 zullen wi] kijken of de huidige methodiek toereikend is en opnieuw de risico’s
In kazart brengen.

4.7 Inrichting dialoog interne en externe actoren (horizontale
verantwoording)

Dit jaarverslag wordt gepubliceerd op de website. Hiermee verantwoorden wij ons i chting onze
interne en externe stakeholders. De belangrijkste zijn voor ons: de huidige, toekomstige en oud-
leerlingen, ouders, medewerkers (inclusief rectoren/directeuran en Centraal hureau), gemeenten,
aanleverende en opvolgende scholen in de omgeving, werkgevers en zorginstellingen.

Het college van bestuur zorgt voor aansluiting op dit netwerk. De raad van toezicht monitort diten
levert hier ook zelf een inbreng aan — vanuit het eigen netwerk of door ontmoetingen met
stakeholders — om goed voeling te houden met de ontwikkelingen die er zijn.

De raad stast epen voor signalen uit de omgeving en reageert weloverwogen op informatie of
signalen die de raad ontvangt, waarbij de maatschappelijke opgave van de organisatie en hat
organisatiebelang zorgvuldig voor ogen gehouden worden,
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4.8 Ontwikkeling bij of in relatie tot verbonden partijen, waaronder
samenwerkingsverbanden

COp de samenwerking met Timan na, zijn er geen ontwikkelingen bij of in relatie tot verbonden
partijen te melden. \Voor de ontwikkelingen bij het Samenwerkingsverband wordt verwezen naar
hoofdstuk 6.9 Passend Onderwljs.

Sinds 2010 werken Timon en de CVO Groep samen in het OZC (Onderwijs Zorg Centrum), waarbi]
Beukenrode Onderwijs baetrokken is voor het onderwijsdeel en Timaon voor het zorgdeel. Aangezien
in de loop van de tijd de onderwijswet- en regelgeving fors is gewijzigd, is het niet langer mogelijk het
0ZC in ongewljzigde vorm voort te zetten. Daarom ziet de CVO Groep zich gencodzaakt de
samenwerking met ingang van de zomervakantie te begéindigen.
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5 Onze medewerkers

; Uit onze missie & visie:

'Wij zljn betrokken, beviogen en bekwaam. Dit betekent:

e We leren van en met elkaar, binnen en tussen de scholen.

s We werken continu en cyclisch aan onze kwaliteit.

¢ We nemen en krijgen professionele ruimte, en de daarbij horende verantwoordelijkheid en

B2 | | TAAR
M -

verantwoording.

s We zijn trots op wat we doen.
v" . J f’

Pl o

Dekteverouimpsroentage Man vrouw vardeling Leefiijdsopbouw

5.1 Doelen voor 2022-2023
Afgelopen jaar is voor het eerst een bestuurlijke agenda opgesteld.
Op het gebied van HR bevat deze agenda de volgende doelstellingen en acties:
* We zijn een goede werkgever.
o De medewerkers zijn tevreden,
o De gesprekscyclus wordt uitgevoerd.
= We leren van en met elkaar
o We zijn een geaccrediteerde opleidingsschool
o Het KIK traject is omgevormd tot een systeem van anderlinge collegiale visitatie
o Deeerste stappen op Weg naar een interne academie zijn gezet.

5.2 Zaken met een belangrijke personele betekenis

Lerarentekort

Bij de CVO Groep (zowel in het PO als in het VO) hebben we te maken met de eerste gevolgen van
het lerarentekort. In het bestrijden ervan nemen we deel aan het Onderwijspact/ Utrecht Leert. Ditis
sen |nitiatief van samenwerkende schoclbesturen (VO en mbe) en lerarenopleidingen. Doel is om het
lerarentekort in de regio Utrecht terug te dringen en om leraren te ondersteunen in hun
professionele ontwikkeling. Op die manier maken we de onderwijssector zowel kwantitatief als
kwalitatief sterker. Een belangrijk project onder de codrdinatie van het On derwijspact/Utrecht leert
is de Regionale Aanpak Personeelstekort [RAP). In dit project worden injtiatieven ontwlkkeld en met
elkaar gedeeld om de inductie van zij instromers en startende leraren in het onderwijs beter te laten
verlopen en om zo vroegtijdige ultstroom te voorkomer.

Opleidingsschool

Wij ontvangen van de Rijksoverheid financiéle middelen om op een gestructuree rde wijze
begeleiding te bieden aan studenten van de lerarenopleidingen van de Hogeschool Utrecht, de
Universiteit Utrecht en de HAN. Gemiddeld begeleiden wij 90 studenten per jaar op onze scholen.
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De Opleidingsschool is één van de instrumenten waarmee het tekort aan leraren kan worden
aangepzkt. Een deel van de studenten die wij opleiden treedt ook in dienst bij de CVO Groep,

De opleidingsschool is op 21 april 2023 beoordeeld op basis van het kwaliteitskader Samen Cpleiden
B Inductie. Het afgelopen jaar heeft in het teken gestaan van het bargen van dat wat we binnen de
opleidingsschoal doen. Aan de hand van doelstellingzn, met als wenselijke opbrengst een positief
advies aan het Ministerie n.a.v. de beoordelingsgerichte peer review, hebben we in kaart gebracht
waar we staan.

Met deze werkwijze hebben we In 2022 vee| bereikt, met als rode draad dat we de beweging hebben
gemaakt van individuele schoal naar partnerschapsniveau: we werken als opleidingsschoo! met alle
zeven scholen en de instituten intensief samen om de opleiding van de student zo goed mogelijk
vorm en inhoud te geven, Om dat te kunnen bereiken zijn de kaders die onze samenwerking
kenmerkt, op papier gezet:

*  Plan van aanpak voor dit jaar opgesteld

*  \isie en berocepsbeeld vastgesteld

*  Opleidingsprogramma gekoppeld aan visie/ bercepsbeeld

* FRollen vastgelegd in rollenportfolio

= (gewenste) Werkwijze vastgelegd in handboek

» Beleidsplan 23-27 opgesteld (concept)

* |Inrichting kwaliteitscultuur uitgewerkt

*  Evaluaties met studenten/whb’s/S0’'s georganiseerd

*  Promotiemateriaal om bekendheid te vergroten

We werken op dit moment drie ontwikkelpunten uit zodat we hier volgend jaar een verdere
verbetering in kunnen |aten zien.

*  Implementatie Leernetwerk Op Scheol (LOS) voor alle scholen (om intensiever te kunnen
begeleiden, de mix tussen theorie en praktijk nog meer te benutten en het werkplekleren uit
te breiden)

*  Meerdifferentiotie in het opleidingsprogromme (om beter aan te kunnen sluiten bij de
persoonlijke leervragen van de student)

* Integroal oanbod voor olle studenten (em dubbelingen in het programma te voorkomen en
alle studenten een waardevol aanbod te kunnen bieden)

Er zijn het afgelopen jaar mooie stappen gezet die in april hebben geleid tot de accreditatie tot
opleldingsschool. Hier zijn wij zeer trots opl

CAQ PO enVO
Op 22 juni 2022 is er een onderhandelingsakkoord overeengekomen voor de CAD VO 2022-2023.
Deze CAQ heeft een looptijd van 1 januari 2022 tot 1 mei 2023.

Op 11 jull is er een onderhandelingsakkoord CAOQ PO 2022 -2023 overeengekomen. Deze CAD loopt
van 1 juni 2022 tot 30 april 2023.

Sterk wisselende leerlingenaantallen

Twee scholen van de CVO Groep hebben in 2022 te maken gehad met een terugloop of de effecten
van een eerdere terugloop in aanmeldingen van nieuwe leerlingen. Dit betreft het Revius Lyceum in
Wijk bi] Duurstede en Beukenrode Onderwijs. Bij beide scholen is er onderzoek gedaan naar de
gevolgen voor de farmatie en zijn er maatregelen genomen om de scholen kwalitatief en financiesl
op orde te houden.

De inzet is dat we sturen op het behouden van de medewerkers. Hoe dit eruit ziet is per schoaol
verschillend. Dit gegeven vraagt om flexibiliteit binnen de CVD Groep en om flexibiliteit van de
medewerkers van de scholen,
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5.3 Belangrijkste ontwikkelingen m.b.t. personeel

Strategisch personeelsbeleid

In 2022 heeft de CVO Groep een goed model strategische personeelsplanning ontwikkeld. Met dit
model heaft de CVO Groep grip op formatie en de te verwachten toekomstige ontwikkelingen in de
farmatie. Ook is er een beleidsdocument viocotschouw gemaakt, De vicotschouw voorziet in de
kwalitatieve kant van de strategische personeelsplanning. In 2023 is het streven het viootschouw

beleid op drie scholen te toetsen in de praktijk.

Werkdrukmiddelen

In de het onderhandelingsakkoord voor de CAO VO 2022-2023 is afgesproken dat jaarlijks 300
miljoen aan de VO-sector wordt toegekend voor werkdrukmiddelen.

De helft van dat badrag is vertaald in 40 extra uren per jaar voor het individuele keuzebudget van de
medewerkers. Omdat de CAD op 1 januari 2022 ingaal is er door vrijwel alle medewerkers voor
gekozen om de uren individueel keuzebudget voor het schooljaar 2021-22 en 2022-23 uit te laten
betalen (zie ook hoofdstuk 7.13) Op het moment van het bereiken van het akkoord stonden alle
jaartaak afspraken al vast waardoor het niet meer realiseerbaar was om de uren nog op een andere
wijze in te zetten.

De andere helft van dit bedrag - 150 miljoen euro - wordt aan een collectieve aanpak van de
werkdruk (hoofdstuk 8 CAQ VO 2022-2023) besteed. Over de besteding van dit bedrag treden
leraren, ondersteunend personeel en schoalleiders in overleg. Dit overleg wordt op schoolniveau

gevoerd.

In de nieuwe CAQ PO zijn geen aanvullende afspraken gemaakt ten aanzien extra voorzieningen voor
werkdrukmiddelen.

5.4 Gevoerd beleid inzake beheersing van uitkeringen na ontslag

De CVO Groep probeert het beroep op uitkeringen na afloop van een dienstverband zoveel mogelijk
te beperken. Medewerkars met een tijdelijk dienstverband dat wordt beéindigd, krijgen een gesprek
aangeboden bi] de afdeling Personee| & Organisatie. Dat gesprek is gericht op het vinden van ander
werk.

Er wordt nagegaan of de medewerker zelf in staat is om nieuw werk te vinden, Wanneer de
inschatting wordt gemaakt dat de medewerker niet binnen afzienbare termiin nieuw werk kan
vinden, wordt er een uitplacementtraject aangeboden,

Bij een beéindiging van een dienstverband voor onbepaalde tijd, kan in een
vaststellingsovereenkomst of in een ontbindingsverzoek via de kantonrechter, een
sutplacementtraject worden opgenomen. De intensiteit van het outplacementtraject wordt per
situatie bepaald. Als een medewerker zelf ontslag neemt en de uitkeringsinstantie stelt het recht op
een uitkering vast, dan zal afhankelijk van de situatie bekeken worden welke rol voor de CVO Groep
is weggelegd.

In het PO heeft het participatiefonds een actieve rol bij de begeleiding van de medewerker bij het
vinden van nieuw werk. Afhankelijk van de situatie wordt bekeken welke rol voor de CVO Groep 1s

weggelegd.
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6 Ons onderwijs

Uit onze missie & visie:

‘Het beste onderwijs maken wij samen. Dit betekent:

e |n partnerschap met leerlingen en ouders, vanuit een betrokken en lerende houding.

e We leren leerlingen om verantwoordelijkheid te nemen voor het eigen leerproces gericht op
kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming. Weerbaarheid, wendbaarheid en creativiteit vinden
we daarin belangrijke vaardigheden.

* Lerenvindt plaats in 2n buiten de school.’

6.1 Doelen 2022-2023

In de bestuurlijke agenda zijn de volgende doelen opgenomen:

» Onze basiskwaliteit is voldoende of goed
o We weten hoe onze scholen ervoor staan op de indicatoren van de inspectie.
o We voeren het gesprek over anderwijskwaliteit o.a. tijdens de schoolbezoeken 2x per

jaar.

o Het kwaliteitszorgsysteern is geactualiseard en werkend.

e We bieden het onderwijs dat we beogen
o We hebben voldoende competente medewerkers op ieder niveau
o Leerlingen en nuders zijn tevreden
o We investeren in gebouwen en andere middelen die passend en ondersteunend zijn.

6.2 Zaken met een behoorlijke politieke of maatschappelijke impact
Zoals ook op andere plekken in dit jaarversiag benoemd, heeft de coronaperiode een enorme impact
gehad op ons onderwijs en onze leerlingen. Dit is te lezen in andere delen en zal hier niet herhaald
worden. Gevolg van deze crisis is het instellen van een Nationaal Programma Onderwijs (NPO). Ook
daar wordt uitgebreid over gerapporteerd in dit jaarversiag,

Wat betreft zaken van politieke impact, zijn de volgende zaken van belang:
Bosisvoardigheden: het prestatieniveau van leerlingen in het primair en voortgezet anderwijs op
het gebied van rekenen en taal stagneert of daalt. Een toenemend percentage leerlingen verlaat
het onderwijs laaggeletterd en/of laaggecijferd. Het dalende niveau in rekenen en taal heeft de
Minister als zorgwek kend becordeeld. Dit heeft een negatieve invioed op de kansen van
leeriingen in hun latere leven en op de maatschappij als geheel De Minister heeft hiertoe een
Masterplan Basisvaardigheden opgesteld. Om beter zicht te krijgen op zowel de
leerlingprestaties als het onderwijs in de basisvaardigheden, heeft de inspectie
basisvaardigheden voor de komende jaren als speerpunt aangemerkt voor alle
onderwijssectoren.
Versterking toezicht doar de inspectie: Minister Wiersma heeft op 21 november 2022 een brief
aan de Tweede Kamer gestuurd over zijn plannen voor het toezicht in het funderend onderwijs
(primair, voortgezet en speciaal onderwijs), getiteld Samen voor beter onderwifs, duideiijk over
kwaliteit. Dit uitgebreide pakket van controle- en sanctiemasatregelen omvat 0.a. de
mogelijkheid voor onaangekondigde inspectiebezoeken, meer inspecteurs, financiéle sancties en
eisen aan de professionaliteit voor bestuurders. Ook zal het onderwijsresultatenmodel worden
herzien.
Wet Meer ruimte vaor nieuwe scholen; in 2021 is deze wet ingeveerd voor VO-scholen. Doar
deze wet zijn de regels om een nieuwe school te starten versoepeld. Dit is afgelopen jaar
merkbaar geworden doordal in de regio meerdere initiatieven zijn gestart tot het starten van een
nieuwe school bijv. In Utrecht en Amersfoort. Dit kan een effect hebben op de toestroom van
leerlingen naar onze scholen.
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6.3 Onderwijskwaliteit 2022

De Inspectie van het Onderwijs voert ten minste één keer per jaar een analyse uit voor elke
school/opleiding en elk bestuur; de jaarlijkse prestatie- en risicoanalyse.

De jaarlijkse prestatie- en risicoanalyse wordt uitgevoerd op basis van beschikbare gegevens, maar
ook aan de hand van signalen die de inspectie ontvangt van bijvoorbeeld ouders of leraren, en op
basis van de contacten die inspecteurs hebben met de scholen, opleidingen en besturen. Op basis
van deze jaarlijkse analyse wordt bepaald of de inspectie -in aanvulling op de vierjaarlijkse
onderzoeken bij besturen, scholen en opleidingen - een onderzoek zou moeten uitvoeren bij een
instelling. Dit kan gaan over een inspectieonderzoek op locatie, of een bestuursgesprek.

In 2022 heeft de inspectie geen van onze scholen bezocht. Wel zijn er contacten geweest met de
inspectie n.a.v. signalen. Uiteindelijk zijn deze signalen afgehandeld na het verstrekken van

aanvullende informatie.

Onderdeel van de analyse van de Onderwijsinspectie zijn de onderwijsresultaten. Deze worden
berekend op basis van de gegevens die de CVO Groep jaarlijks aanlevert. De Onderwijsinspectie geeft
een oordeel t.a.v. de onderwijsresultaten. Dit gaat over de gemiddelde resultaten van de afgelopen
drie jaar. De Onderwijsresultaten 2022 hebben derhalve betrekking op de schooljaren 2018-2019 en
2019-2020 en 2020-2021 en het gaat om de resultaten van de examens in 2019, 2020 en 2021. De
Onderwijsinspectie publiceert die op haar website (www.onderwijsinspectie nl).

Het cordeel over de pnderwijsresultaten is opgebouwd uit vier indicatoren:

1. Onderwijspositie leerling in derde leerjaar ten opzicht van het basisschooladvies

2. Onderbouwsnelheid (doorlopen de leerlingen de onderbouw zonder doubleren)

3. Bovenhouwsucces (dooriopen de leerlingen de bovenbouw zonder doubleren)

4. Examencijfers
Voor elke indicator is 2en norm vastgesteld. Een school die op of boven de narm zit voor een
indicator krijgt voor dle indicator een voldoende.
Als een afdeling op twee indicatoren onvoldoende scoort, is het eindoordeel ook ‘onvoldoende’.
De scholen van de CVO Groep hebben alie het oordeel 'voldoende’ op het Onderwijsresultatenmodel
2022.

$chool Opleiding
VIMBO-B VMBO-K VMBO-GT HAVO VWO

ccz veldoence' |

CLZ
Revius Doorn

Revius Wijk

Dat geldt ook voor onze praktijkschool het Seyster College. Daarvoor gelden andere
beoordelingscriteria, maar ook hier geldt dat het eindoordeel 'voldoende’ is.

Beukenrode onderwijs is door de inspectie bezocht in februari 2023. De inspectie ziet de
ontwikkeling die de school in gang heeft gezet en de vooruitgang die is geboekt, Helaas wordt op een
aantal indicatoren niet voldaan aan de basiskwaliteit en is het oordeel onvoldoende toegekend. De
school heeft een herstelopdracht gekregen. Over een jaar komt de inspectie weer op bezoek.

Door de coronaperiode zijn niet alle indicatoren van het Onderwijsresultatenmodel te berekenen. Zo
zijn er in 2020 geen examens afgenomen. Hierdoor is er geen driejaarsgemiddelde te berekenen.

Binnen de CVO Groep werken we sinds schooljaar 2017-2018 met een intercollegiaal visitatie
systeem, het KIK-team, KIK staat voor 'Kijk In de Keuken'. Het team bestaat uit een externe
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deskundige, leraren en schoolleiders. De externe deskundige heeft tijdens het schoolbezosk de

lelding over het team en schrijft het rappart naar aanleiding van de bevindingen van het KIK-team,

Driemaal per jaar bezoekt het KIK-team een dag een opleiding van een van onze scholen.

Het doel van deze intercallegiale visitatie is om:

¢ Descholen een spiegel voor te houden om hun onderwijskwaliteit te verbeteren.

s Meer uitwisseling tussen de scholen tot stand te brengen, van elkaar te leren.

# De bestuurder informatie te verschaften over de kwaliteit van het onderwijs anders dan de
informatie op het Onderwijsresultatenmodel van de Onderwijsinspectie.

In 2022 zijn twee bezoeken afgelegd door het KIK-team. Dit waren bezoeken aan het Christelijk
Lyceum Zeist {vwo-afdeling) en Revius Lyceum Wijk (havo-afdeling). Beide scholen hebben een
rapport met bevindingen ontvangen. Dit rapport is ook besproken in de Onderwijscommissie van de
raad van toezicht,

Met deze bezoeken zijn sinds 2017 alle scholen en afdelingen bezocht. Daarmee was het moment
gekomen om de methodiek van het KIK team te evalueren.

Dit heeft geleid tot de conclusie dat de bezoeken van het KIK team waardevol zijn geweest, maar niet
meer passen bij de besturingsfilosofie die we hanteren van meer verantwoordelijkheid bij de
schoolleiding. Het karakter van de bezoeken werd teveel (centraal) controlerend van aard. Er is
besloten om een doorstart te maken onder een andere naam en met een andere insteek. We werken
toe naar een methode van collegiale visitaties waarbij een zelfevaluatie en een leervraag centraal
staan.

6.4 Eindexamenresultaten schooljaar 2021-2022

Waar in 2020 de centrale examens niet doorgingen vanwege corona, heeft de minister in 2022, net

als in 2021, besloten tot een aantal afwijkende regels m.b.t. de examens:

o de mogelijkheid voor de kandidaat om het centraal examen te spreiden over twee tijdvakken
bestaande uit een eerste tijdvak voor eerste afnames en een tweede tijdvak voor eerste afnames
en herkansingen;

= uitbreiding van het tweede tijdvak van 4 naar 10 afnamedagen;

e een extra herkansing voor een centraal examen: een kandidaat kan in twee vakken een centraal
examen herkansen;

* eend-daags derde tijdvak (herkansingstijdvak) op de scholen na het tweede tijdvak voor de
afronding van de herkansingen.

» Bij de vaststelling van de uitslag kan, indien dat nodig is om de kandidaat te |aten slagen, het
eindcijfer van é2n vak, niet zijnde een kernvak, buiten de bepaling van de definitieve uitslag
worden gehouden. Het volledige eindexamen moet wel zijn afgelegd alvarens gebruik gemaakt
kan worden van deze mogelijkheid.

» Daarnaast is besloten dat vmbe-kandidaten het beroepsgerichte profielvak met een
schoclexamen afsluiten,
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Wat is het slaagpercentage per onderw jssoort in 2021-20227

1 §. oo [ e g Aenital peslmede I rilLaGE SEAAEEDTN
vmbo b 16 26 100,0%
vinbo-k L Gz 100,0%

mbso- g 156 162 g7.6%

hava nL 95 gz, 6%
VWD 234 18 35,28
Totaal L ar asah

In onderstaand overzicht staan de slagingspercentages van onze scholen, per afdeling,
over de afgelopen 5 jaar en in vergelijking met het landelijk gemiddelde.
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Legenda percentielscore
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6.5 Tevredenheidsonderzoeken ouders en leerlingen
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Jaarlijks nemen wij een tevredenheidsonderzoek af onder alle ouders en leerlingen. Dit doen wij met
het instrument VO-Spiegel. We maken gebruik van de standaardvragenlijst van Vensters voor
Verantwoording. Daar hebben wij een aantal eigen vragen gerelateerd aan corona aan toegevoegd.
Het Seyster College maakt gebruikt van het instrument ProZo! gericht op het praktijkonderwijs.
Beukenrode en De Sprang werkan met het instrument van WMK [(Werken Met Kwaliteit).

Vorig jaar zijn de resultaten geanalyseerd net als het proces. Het blijkt toch dat te weinig leerlingen
de vragenlijst invullen om er betrouwbare conclusies aan te verbinden. Daarom isin 2023 ingezet op
het bereiken van een hoger responspercentage. Daarnzast worden de resultaten nist meer alleen
gebruikt om te signaleren wat niet goed gaat, maar ook om in de teams in gesprek te gaan over wat

goed gaat en wat beter kan.
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Tevredenheid leerlingen

In onderstaande tabel stagn de cijfers per school en per afdeling.

School

Pro

Brugjaar

Vmbo-b

Vmbo-k

Vmbo-tl

Havo

Vwo

Beukenrode

Christelilk College
Zeist

£,2

¥

6.1

Christelijk Lyceum
Zeist

6,2

5,3

5,2

6,1

| De Sprong

Revius Doarn

7.0

6,2

6,2

Revius Wijk

- - R K-

E
5,

58

6,1

Seyster College

7.4

]

-
|

Tobiasstroom

6,5

6,7

Landelijk gemiddelde

7.3

7,0

6.6

6,4

6,4

6,2

6,5

De cijfers die de leerlingen hebben gegeven, liggen voor een groat deel lager dan het landelijk

gemiddelde.

Monitor sociale veiligheid
Een onderdeel van de zorgplicht sociale veiligheid is dat scholen ieder jaar monitoren of de leerlingen
zich vellig voelen op school, De inspectie houdt hier toezicht op. Jaarlijks dienen cijfers m.b.t. sociale
veiligheid aangeleverd te worden. In het kader van de monitor worden vragen gesteld als ‘ben je de
afgelopen 3 maanden (online) gepest?’, ‘ben je gediscrimineerd? en ‘ben je de afgelopen 3 maanden

opzettelijk pijn gedaan?’

De resultaten worden op elke school besproken in de teams met als doel om te kijken wat er beter

kan.

De cijfers van onze scholen zagen er vorig jaar als volgt uit:

Jaarverslag 2022 CVO Groep
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Tevredenheid ouders

In onderstaand overzicht staat het gemiddelde cijfer dat de ouders geven per school en per afdeling.
Hierbij dient wel opgemerkt te worden dat het aantal ingevulde vragenlijst niet altijd voldoende was
om betrouwbare conclusies te kunnen trekken.
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6.6 Toetsing en examinering
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Mede naar aanleiding van een aantal — in het verleden - grote incidenten op scholen voor voortgezet
onderwijs op het gebied van schoclexamens (toetsing en examinering) en de landelijke onrust die dit
heeft veroorzaakt, heeft de CVO Groep dit onderwerp weer op de agenda gezet van het
Gemeenschappelijk Managementteam en komen de examensecretarissen samen met de bestuurder
tweemaal per jaar bijeen om te praten over zaken aangaande het school- en centraal examen.
Afgelopen jaar zijn de examensecretarissen 1x bij elkaar gekomen in augustus. Het examenreglement
voor het komende schooljaar is toen vastgesteld, Het streven is om de kennisultwisseling tussen de
examensecretarissen meer op gang te brengen en elkaar vaker te treffen.
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6.7 Onderwijskundige en onderwijsprogrammatische zaken

Overname De Sprong

De Sprong is een school voor voortgezet speciaal onderwijs met locaties in Maarsbergen
(Valkenheide) en Zeist (Lindenhorst). De Sprong was onderdeel van Pluryn. Pluryn Is een
zorginstelling die specialistische ondersteuning biedt aan mensen met complexe problernatiek

In de loop van 2020 heeft Pluryn basloten de focus te leggen op het verlenen van zorg, waaronder
Jeugdhulp en daarom de scholen die onder haar bestuur vielen, over te dragen. Pluryn heeft een
verkenning uitgevoerd naar de opties voor De Sprong. Deze verkenning leidde tot gesprekken met
CVO Groep in Zejst.

De verkennende gesprekken leidden op 3 juni 2022 tot de ondertekening van een Intentieverklaring.
Met deze Intentieverklaring spraken de besturen van beide instellingen af onderzoek te doen naar de
mogelijkheden om De Sprong over te dragen aan CVD-Groep.

Dit onderzoek is uitgevoerd door diverse werkgroepen. Daarnaast is er een due dilligence onderzoek
vitgevoerd door een accountantsbureau,

Dit heeft uiteindelijk geleid tot het definitieve besluit om De Sprong als CVO Groep over te nemen
per 1 augustus 2022,

Dit betekent een zevende schoal binnen de scholengroep. In de periode na 1 augustus is veel tijd
gestoken in het zo scepel mogelijk over laten gaan van De Sprong binnen de scholengroep, Dit is
gebeurd volgens een Implementatieplan. Dit plan is inmiddels afgerond.

Een nog cpenstaand punt is de verbouwing van het gebouw In Maarsbergen. De Lindenhorst in Zeist
verhuist in oktober 2023 naar Maarsbergen. Dit betekent dat leerlingen van gesloten en open
jeugdzorg in eén gebouw onderwijs volgen, Daar is een verbouwing voor nodig, Daarnaast heeft
Pluryn ingestemd het achterstallig onderhoud weg te werken voor de overdracht aan de CVO Groep.
Een stuurgroep begeleidt de verbouwing, Het streven is om in oktober 2023 de leerlingen van de
Lindenharst te verhuizen naar Maarsbergen.

Duurzaamheid
Waar mogelijk wordt bij de inkoop en het afsluiten van contracten rekening gehouden met de
duurzaamheid. Er is geen centraal beleid geformuleerd t.a.v. duurzaamheid,

6.8 Toelatingsbeleid en vrijwillige ouderbijdrage

Het toelatingsbeleid van brugklasleerlingen uit het primair onderwijs (PO) in onze VO-scholen is
regionaal georganiseerd door alle scholen voor voortgezet onderwijs in de regio Zuidoost-Utrecht,
Het betreft het PO/VO-project dat, onder eindverantwoordelijkheid van het de gezamenlijke
schoolbesturen in het werkgebied van het Samenwerkingsverband Zuidoost-Utrecht, wordt
uitgevoerd en geadministreerd. Hierbij wordt nauw samengewerkt met de stad Utrecht (en
aanpalende gemesnten) omdat veel leerlingen uit onze regio daar naar school gaan, en andersom.

Leerlingen die kiezen voaor één van onze scholen worden geplaatst in een brugklas. Hierbij houden
we rekening met drie gegevens: het advies van de basisschool, het onderwijskundig rapport en de
wens van de leerling en de puders. Leidend voor de plaatsing van een leerling is hel advies van de
basisschool. In voerkomende gevallen wordt afgestemd met de basisschool en met de ouders.
Uiteindelijk neemt de toelatingscommissie van de school dan de beslissing. In bijzondere gevallen
kan er eerst een nader onderzoek worden gevraagd. Veor toelating in hogere leerjaren gelden de
wettelijke eisen, zoals een overgangsbewijs. Indien een leerling niet tot de gewenste klas wordt
toegelaten, krijgt hij/zij ook te horen waarom dat besluit is genomen, De toelating tot onze scholen is
op geen enkele manier athankelljk van het wel of niet betalen van de vrijwillige ouderbijdrage.
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Vtanaf 2024 zal landelijk de toelatingsprocedure worden aangepast en worden vaste data
afgesproken voor de toelating van leerlingen. Welke effecten dit heeft voor onze regio wordt nader

uitgewerkt.

Vanaf 1 augustus 2021 is de Initiatiefwet Vrijwillige Ouderbijdragen van kracht. Het doel van deze
wet is het waarborgen dat leerlingen te allen tijde kunnen deelnemen aan de door de school
georganiseerde activiteiten, ook als de ouders de ouderbijdrage niet (kunnen) voldoen. Tot het
ingaan van de wetswijziging, was het mogelijk leerlingen vervangende activiteiten aan te bieden als
de ouders de bijdragen voor bepaalde activiteiten niet hadden voldaan. Vanaf de start van schooljaar
2021-2022 kunnen scholen geen |eerlingen van activiteiten uitsluiten wegens het niet voldoen van de
bijdragen door de ouders.

Op scholengroep niveau is het beleid hierop aangepast en gepubliceerd op de websites van de
scholen. Het feit dat alle bijdragen vrijwillig zijn, heeft groot effect op de activiteiten die een school
kan organiseren. Er is afgesproken dat als minder dan 80% van de ouders de bijdrage voor een
bepaalde activiteit betaalt, de school de moge!ijkheid heeft om de activiteit te annuleren.

6.9 Passend Onderwijs
De Wet Passend Onderwijs heeft als doel goed onderwijs te bieden aan alle leerlingen in het primair
en voortgezet onderwijs en specifiek aan |eerlingen met een bepaalde zorgvraag. Als
nevendoelstelling geldt de instroom in het voortgezet speciaal onderwijs zoveel mogelijk te beperken
en leerlingen hun schoolczrrigre bij voorkeur in het reguliere onderwijs te laten volgen

Nederland is hiervoor ingedeeld in 75 zogencemde ‘samenwerkingsverbanden VO * en een van die
verbanden is Zuidoost-Utrecht. Dat omvat het gebied van de gemeenten Wijk bij Duurstede, Bunnik,
Utrechtse Heuvelrug, de Bilt en Zeist. Alle scholen (en besturen) voor voortgezet onderwijs (VO] en
voortgezet speciaal onderwijs (VSO) in dat gebied zijn lid van het Samenwerkingsverband VO
Zuidoost-Utrecht, en dus ock de scholen van de CVO Groep.

Het verband heeft gekozen voor de juridische vorm van een vereniging met een directeur-
bestuurder, een Algemene Ledenvergadering (ALV) en een Raad van Toezicht.

Het Samenwerkingsverband heeft gekozen voor het schoolmodel,

Dit betekent dat geldstromen die van de Rijksoverheid komen niet naar het Samenwerkingsverband
gaan maar (via het Samenwerkingsverband) naar de afzonderlijke scholen en schoolbesturen, met
aftrek van een aantal centrale kosten zoals die van de directeur en de huisvesting van het
Samenwerkingsverband.

De schoolbesturen in het samenwerkingsverband VO Zuidoost-Utrecht stellen minimaal eens per vier
jaar een ondersteuningsplan op. Dit is een kaderstellend en strategisch plan voor de komende vier
jaren. Het vormt de basis voor de scholen in de regio Zuidoost-Utrecht om met elkaar passend
onderwijs in te vullen en benoemt de ambities voor de komende planperiode.
De huidige versie s van februari 2022. Hierin staan gemaakte afspraken over:

e do organisatie van het samenwerkingsverband

e de (basis)voorzieningen

= de bekostiging

s de informatievoorziening.
Het ondersteuningsplan is met inspraak van verschillende geledingen tot stand gekomen:
schoolbestuurders, schogldirecteuren, zorgeodrdinatoren, medewerkers en Raad van Toezicht (RvT)
van het samenwerkingsverband, afgevaardigden van de gemeenten, leerplichtambtenaren, het
hestuur van het SWV PO ZOUT en de ondersteuningsplanraad (OPR). Het voorgenomen beleid en de
ambities van het samenwerkingsverband zijn gedeeld en bediscussieerd.
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De doelmatige en rechtmatige besteding van de middelen wordt op basis van het monitorformulier
besproken tussen de directeur-bestuurder van het samenwerkingsverband en de schooldirecteuren,
Op dit moment is er alleen sprake van een verantwoaording van de middelen achteraf. In de komende
planperiode kijken we naar de mogelijkheden voor het begroten van de middelen vooraf. De
middelen voor basis- en extra ondersteuning worden via een verdeelsleutel verdeeld onder de
scholen.

6.10 Afhandeling van klachten en bezwaren

Ons beleid is erop gericht om klachten in goed onderling overleg op te lassen. Een leerling, ouder of
medewerker kan een klacht bij de rector of directeur indienen. De klachtenregeling, die is
gepubliceerd op onze website, voorziet in een zorgvuldige behandeling van klachten en geeft
infarmatie over de procedure. Hiermee wordt het belang van alle betrokkensn gediend. Tevens
drazgt een zorgvuldige behandeling van klachten bij aan een veijlig schoolklimaat.

Als een klacht intern is behandeld, maar niet naar tevredenheld van de indiener is opgelost, kan een
kiacht worden ingediend bij de Landelijke Klachtancommissie waar de CWO Groep lid van is. Dit is de
klachtencommissie van de GCBO.

Daarnaast kennen wij een bezwaarprocedure inzake besluiten die zijn genomen met betrekking tot
het schorsen en verwijderen van leerlingen.

Klachten

In 2022 zijn bij het bestuur zes klachten ingediend. In alle gevallen heeft de bestuurder hoar en
wederhoar toegepast en is gesproken met zowel de klager als de betreffende schoolleider. Van deze
klachten waren er 4 afkomstig van ouders en 2 van medewerkers. De klachten hadden betrekking ap
de volgende onderwerpen: het doubleren van de leerling en vervolgens afstromen naar een anderg
school, de manier van reageren op zaken die niet goed gaan, onzorgvuldige procedures m.b.t. het
PTA, de algehele aansturing van de school, het doubleren van een leerling en het effect op het
welzijn, hat niet handelan conform Leerlingenstatuut, pestgedrag en de wijze van leidinggaven door
de direct leidinggevende,

Van deze klachten Is er één klacht uiteindelijk bij de Landelijke Klachtencommissie terecht gekomen,
De commissie heeft vervolgens geoordeeld dat de klacht engegrond is.

Bezwaren

Er zijn twee bezwaren ingediend. Eén bezwaar is ingediend tegen het weigeren van een leerling na
aanmelding bij de school. Dit bezwaar was ingediend bij de Geschillencommissie Passend Onderwijs,
maar is uiteindelijk door ouders ingetrokken.

Het andere berwaar was gericht tegen het besluit om de leerling van school te verwijderen vanwege
handelingsverlegenheid en het niet kunnen veidoen aan de ondersteuningsbehoefte van de leerling.
Deze zaak is uiteindelijk veorgelegd aan zowe! de Geschillencommissie Passend Onderwijs als aan de
rechter, In beide gevallen is de school in het gelijk gesteld en is geoordeeld dat de school juist heeft
gzhandeld,

laarverslag 2022 CVO Groep Pagina 32 van 106



6.11 Verantwoording NPO gelden / aanpak onderwijsachterstanden

Vanuit het NP Onderwijs ziin in de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023 veel financiéle middelen
naar scholen in het primair en het voortgezet onderwijs en naar gemeenten gegaan. Zij kunnen
hiermee leerlingen helpen om leef- en leervertragingen en andere problemen door corona aan te
pakken,

Voor de CVO Groep gaat het om totaal 7,6 miljoen euro aan baten. Deze baten mogen worden
besteed in de schooljaren 2021-2022 tot en met 2024-2025.

In 2022 heeft de CVO Groep voor NFO bijna 2,2 miljoen eurc aan baten ontvangen en er is voor ruim
3,2 miljoen euro besteed. Het resultaat 2022 wordt dan ook voor ruim 1 miljoen euro negatief
beinvioed door NPO. In 2021 werd er juist meer aan baten ontvangen dan er werd besteed voor NPQO
en is er een bestemmingsreserve gevormd voor een bedrag van 1,6 miljoen euro. In 2022 wordt
gencemde bestemmingsreserve verrekend met het negatieve resultaat NPO over 2022 en dat
resulteert dan in een bestemmingsreserve per 31 december 2022 van 588.956 euro.

In onderstaand overzicht staan per school de ontvangen baten en gedane bestedingen voor NPO in
2022 gencemnd.

Baten en lasten NPO 2022

Omschrijving Totaal oz RLD RLW 5C BOY DS
Baten 2022 7199520 373.669] 468.425| 532.658| 25B.642| 353.899) 125.058] 57.169
Loonkasten 2.297.0686| 318.004| 585.592( 750.981] 3BL.625| 160.465

scholing 4.405 1.080 1440 | 1sss

inhuur derden 505.864] 50237 40673 131209 155.808] 127213
Uitbest.onderwijs 6823 175.443) 108.525)  62.855

Qverige lastan 73.822| 40718 33.104

Totaal lasten 3.227.080| 410.730] 802113 1.025.278] sas.sm0| 262.350| 155.806 127.213
Resultaat 2022 “1028.450] -37.070] -333.688] -av2.620 -185.838] 01500 -30.748] -40.044
Niet besteed in 2021 1617.415] 306168 S05.463] 713.349] 302.698) 56.507)  B.77S
Bestemmingsreserve 3112.2022 | 588.056|  -6.454] 171.781| 220.728] 116,860 148.056] -21.973| -40.044

Al onze scholen hebben een schoolscan uitgevoerd. Vervolgens is op basis van die scan een keuze
gemaakt uit de interventies van de menukaart.

In dit overzicht staan alle interventies per school op een rij;
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De Sprong is per 1 augustus bij de scholengroep gekomen en ontbreekt daarom in bovenstaand
overzicht. De school heeft enkele jaren geleden een ‘zeer zwak’ als beoordeling gekregen van de
inspectie en de NPQ gelden zijn daar besteed aan de inzet van expertise op kwaliteitszorg en

maragement. Daar lag een uitgebreid verbeterplan aan ten grondslag,

De scholen hebben hun plannen voor besteding van de NPO gelden voorgelegd en besproken in de
MR. Instemming van de MR was een vereiste voor invoering van de plannen.
Er zijn binnen de CVO Groep zeen middelen bovenschools ingezet en dus ook niet besproken met de
GMR. Wel houdt de GMR vinger aan de pols wat betreft de voortgang en effecten.

in onderstaanc overzicht wordt per school antwoord gegeven op de verantwoordingsvragen:

Ciz | ez ALD RLW BO DS sC
Isereen | Jo de | Ja Met behulpvan | Ja, alin 2021 ia Ia la
schoolsca | schoalsca methode Hier Is voor
n n moet onafhankalijke 02T ap
gemaakt | narhagld ca Dacitel bEn vourtgeborduur
? WErdEn toetsen an d.
hegin gespreksranden
schoaljaa WELIENGEN,
degenten en
4 | puders.
2023/102
4.
Intervent | Zie het Fie hek Zie het overzicht | Zie het oversicht | Zie het Ze hot Ziv het overzicht
fes overzicht owergicht hierboven hierboven ouerricht averzicht hierbaven.
hierbowe | higrboven. hietboven. lier boven.
n
Hoe zijn Wia MB Wia MR Tij zijn Enerzijds viade | Door middel Via MR Via MR
ouders betrakkeninde | MR, anderzijds van deelnams
betrokke scan en de viade asnde MR, de
n? evaluatie, zowel | leerlingenrasd, nleuwsbrieven
in gesprak als en
i enquites, puderavonden
Heeft MR | |z ja ja De MR s ja la Iz la
ingestem masgenamen,
d?r haeft
meegedacht in
het hele proces
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Revius Lyceum Doorn
Begin april 2021 |s gestart met het verzamelen van informatie in het kader van de schoelscan en de

contouren geschetst van het NPO voor het Revius Lyceum Doern, De school heeft hierin ook de

gesprekken met de werkgroep Toetsbeleid, de werkgroep Revius-uren en de groep die bezig is met
een studievaardighedenlijn meegenomen.
In de schoolscan is het volgende in beeld gebracht:
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= Rekenvaardigheid klas 1t/m 3;

® Studievaardigheden klas 1 1/m V5;

s Sociaal wellbevinden leerlingen klas 1 t/m V5; (SAQI vragenlijsten)
= Ervaring van ouders wat betreft sociaal welbevinden klas 1 t/m V5;
e Schriftelijke inputronde door de mentoren;

s (Cijferresultaten SOM.

Daarnaas!t zijn de volgende zaken onderzocht enin gang geeet:

s Pilot Mr. Chadd in mave 3, havo 4 en vwo 5 is geévalueerd en naar aanleiding daarvan
hebben we de inzet van Mr. Chadd voarigezet voor de bovenbouw klassen.

e De resultaten van de Sagi-vragenlijsten zijn geanalyseerd deor het zorgteam en de
noodzakelijke vervolgstappen voor de verschillende leerlingen zijn in beeld gebracht en
genomen,

e De resultaten van de Jl)l-toetsen zijn geanzalyseerd an de noodzakelijke vervolgstappen zijn
gezet. Binnen de vakgroep Nederlands zijn bijvoorbesld vervolgacties m.b.t. leesvaardigheid
{in samenwerking met andere vakgroepen) genomen.

Aan de hand van de schoolscan heeft de schoo! de contouren geschetst van het NPD, zoals dat de
komende jaren varmgegeven gaat worden binnen de school. Dit programma is dynamisch, wat
betekent dat het aangevuld kan worden en dat regelmatig geévalueerd en indien nodig bijpesteld
wordt. Deze contouren zijn besproken met de MR, ouderadviesgroep, leerlingenraad en
medewerkers. In het NFO wil de school leerlingen extra begeleiding bieden op zowel socizal-
emotioneel als op cognitlef gebied. Daarnaast wil de school ook medewerkers ondersteunen en
scholen om deze extra hegeleiding goed vorm te kunnen geven, Ook worden de bestaande doelen als
formatief evalueren, versterken KOM-gesprekken en versterken eigenaarschap bi de leerlingen
vormgegeven in dit NPOD,

Beukenrode Onderwijs
Binnen de school was er grote overeenstermming over de te nemen maatregelen en interventies,
De volgende zijn toegepast:
1. Erwordt 1,8 FTE vrijgemaakt voor mediation in de school.
2 Eenvan de mediators gaat de training “Rots en water” binnen schocl verzorgen
3. De mediators werden getraind als TOP's coach.
4  De mediators gaan TOP's trainers (mentoren) coachen in het geven van de TOP's lessen, o.a
door dit uit te voeren en voor te doen
Het team krijgt tijdens studiemiddagen training van de TOP's opleider.
Er worden twee brugklassen gevormd i.p.v. 1, zodat de begeleiding geintensiveerd kan
worden,
7. Erworden 3 tweede klassen geformeerd i.p.v. 2, ook vanwege de intensievere
leerlinghegeleiding,
8 Erkomt een aparte PIE klas.
9. Erwordt een remedial teacher ingehuurd bij geconstateerde achterstanden van individuele
leerlingen.
10. Inhuren van sport-clinics.

&, n

Christelijk College Zeist

Op basis van een schoolscan heeft het CCZ ervoor gekozen de NPO gelden gericht in te zetten. Een
groot deel van het geld wordt gebruikt om homogene lesgroepen te maken. Daarnaast is er veel
aandacht voor het (sociale)welbevinden van leerlingen. Een van de activiteiten op dit gebied is het
aanbieden van talenturan waarin leerlingen (extra) sporten, muziek maken schilderen en nog vele
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andere activiteiten die klas overstijgend worden aangeboden. Externe inhuur hiervoor is zoveel
mogelijk vermeden. Bij de inzet van de NPO gelden is steeds nauw opgetrokken met de MR.

Sepster College

Binnen het Seyster College is in het kader van de NPO-gelden een schoolscan gedaan. Op basis van
de uitkomsten is gekozen om diverse ondersteunende programma’s aan te schaffen, Hiermee
kunnen leerlingen beter gevolgd en bediend worden. Ook is het team getraind in het gebruik van
deze programma’s.

Revius Lyceurn Witk
Het NPO-traject is gestart met een schoolscan, waarin allereerst speeddates zijn gehouden met
leraren en leerlingen (leerlingen hebben elkaar geinterviewd). Vanuit deze speeddates is een aantal
grote lijnen geidentificeerd, waarlangs de NPO-interventies gekozen konden worden. Vier
werkgroepen zijn hiermee aan de slag gegaan en hebben binnen de gekozen thema's interventies
uitgewerkt. Deze uitwerkingen zijn samengebracht in een NPO-plan dat aan de MR is voorgelegd die
hierop instemming heeft gegeven.
Er is gekozen voar interventies op het gebied van:

- Het tutoraat, waarin de facilitering van tutoren is uitgebreid zcdat deze beter in staat zijn om

met (groepjes) leerlingen in gesprek te gaan over enerzijds hun welbevinden en anderzijds
executieve functies als plannen en organiseren.
Didactiek, waarbij is ingezet op leerdoelgericht werken

- Vakinhoudelijke ondersteuning en ondersteuning op het gebied van executieve functies, met
behulp van externen, voor een deel van de leerlingen.

- Welbevinden, via sociale activiteiten voar leerlingen

De Iooptijd van het NPO s verlengd. Het belang voor aandacht voor de motivatie van leerlingen is
nog veel groter is dan bij aanvang van het NPO gedacht. Zonder die motivatie te verhogen blijven alle
resultaten beperkt.

6.12 Verantwoording werkdrukmiddelen

In onderstaand overzicht zijn de baten en de lasten van de werkdrukmiddelen aver 2022
apgenomen,

Het individuele deel bestaat uit extra uren voor persoonlijk budget (voor 2022 40 uur bij een
volledige batrekkingsomvang). Doordat de uitwerking van de werkdrukmiddelen pas [aat in het
kalenderjaar 2022 bekend was, is besloten om deze uren in principe azn alle medewerkers uit te
betalen, tenzi] de medewerker over iets anders in gesprek wilde. Dit is in lijn met het advies van de
sactorraad. Enkele medewerkers hebben ervoor gekozen om deze uren anders in te zetten. Deze
werkdrukmiddelen zijn dus volledig besteed in 2022.

Bij het collectieve deel zijn de werknemers gezamenlijk aan zet en gaan met elkaar in overleg over
het neman van maalregelen om de werkdruk te verminderen. Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan
extra ondersteuning in de klas, ten behoeve van leerlingenbegeleiding of om de fasten van bepaalde
taken te verminderen (zoals mentoraat of surveillance), Scholen kunnen samen met de werknemers
bepalen wat goede maatregelen zijn om de werkdruk te verminderen. Van belang is in jeder geval
steeds dat ge keken wordt naar de school specifieke situatie, zodat werknemers daar zoveel mogelijk
in staat gesteld worden om te doen wat ze het beste doen; het verzorgen van goed onderwijs. Op
sen school zijn deze middelen nog niet besteed in 2022 en worden doorgeschoven naar 2023, Voor
dit bedrag wordt een bestemmingsreserve opgenomen
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Baten en lasten werkdrukmiddelen 2022

Omschrijving Totaal ez cz RLD RLW sC
individueel deel 575.12¢] a49.581| 220.897 2s0.960| 121858 32.024
Collectief deel 675.128] 49.581] 220.697] 250.960] 121.858] 32.034
Totaal baten 1.350.258] 99.161| 441.393) 501.920| 243.716) 64.068
individueel deel 6575.128] a9.581] 220.697] 250.960] 121.858] 32.024
Collectief deel 250,960 0 o 250.960 0 0
Totaal lasten 926.080| 49.581] 220.697] s501.920] 121.858] 32.034
Bestemmingsreserve 31-12-2022 | 424168 49,581  220.697| 0| 121858 32034
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7 Financién

7.1 Algemeen

Samenvatting financieel resultaat

Het positieve resultaat voor 2022 bedraagt € 363.095. Dit is € 1.715.236 positiever dan de begroting
over 2022 met een negatief begrotingsresultaat van -/- € 1.352.141,

Een analyse van het exploitatiesaldo wordt hieronder ten opzichte van de begroting per categorie
weergegeven, Achter elk verschil staat of dit hoofdzakelijk een structureel of een incidenteel verschil
is. Een structureel verschil betekent dat met de hoogte van de realisatie de komende jaren gerekend
kan worden. Een incidenteel verschil betekent dat met de hoogte van de realisatie de komende jaren
niet gerekend kan worden, emdat het verschil is ontstaan door eenmalige baten of kosten,

EUR EUR Structureel of
incidenteel
Resultaat volgens begroting -1.352.141
Meer baten/minder lasten
Rijksblidragen 4.183.296 Structureel/incidenteel
Overige overheidsbijdragen en subsidies 20380 Incidentesl
Lesgelden 37755 Incidentee!
COverige baten 615.620 Incidentee!
Afschrijvingskosten 137.205 Incidenteel
Huisyestingslasten 278203 Structureel/incdentesl
Financiéle baten en lasten 20306 Structureslfincidenteel
5.371.864

Minder baten/meer lasten
Persgneelslasten -2.130.126 Structureel/incidentesl
Owverige lasten -1.526.50F Structureel/incidenteel

-3.656.628
Resultzat boekjaar 2022 363.035

Hieronder een karte toelichting op de verschillen groter dan € 100.000.

Rijksbijdragen
Niet begrote rijkshijdragen:
e Onderwijsakkoord 2022 € 1.695.215 [waarvan 475 350 te besteden in 2023
» Heterogene brugklassen € 177381
e Transformatie JeugdZorgPlus € 118545
= Aanvullende bekostiging eindexamens € 231010
Meer of minder rijksbijdragen dan begroot.
» |ndexering lumpsum € 1.655.743
e Prestatiebox € 105487
e GJl bekostiging cluster 4 € 114467
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e Sterk Techniegk Onderwijs € 130.965

e Nationaal Programma Cnderwijs € -/- 436.128 (duordat de baten evenredig over de

maznden in schocljazr 2022/2023 worden ontvangen, tenwill begroot was dat baten grotendeels in een keer in
2022 zouden worden ontvangen).

e Baten Samenwerkingsverband €292 876

Overige baten

Dit komt doar enerzijds meer baten uit de algemene schoolnota en anderzijds meer baten vit excursies
als gevolg van opheffing van de beperkingen door corana,

Afschrijvingskosten
Saldo van diverse aver- en onderschrijdingen op de diverse afschrijvingscategorieén,

Huisvestingslasten

Saldo van enerzijds het vervallen van de dotatie groot anderhoud als gevolg van de stelselwijziging (€
450.000) en anderzijds hogere huur-, energie- en schoonmaakkosten dan begroot.

Personeelslasten

Hegere loonkosten (€ 1.928.685) door vooral loonsverhoging door de nieuwe cao, Daarnaast vooral
niet begrate uitkeringsbaten en hogere kasten voor inhuur derden.

Overige lasten

De grootste afwijkingen ten opzichte van de begroting betreffen de ICT kosten, overige leermiddelen,
uitbesteding onderwijs en excursiekosten. De hogere excursiekosten worden grotendeels weer
gecompenseerd door hogere excursiebaten.

De verschillen tussen realisatie en begroting worden uitgebreider onder de toelichting van de baten
en lasten verder toegelicht.

7.2 Kerncijfers

De belangrijkste cijfers en kengetallen zijn opgenomen in onderstaande tabel. Het gaat hier steeds
om de cijfers uit de geconsalideerde jaarrekening.
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51-12-2022 31-12-2021

Kerndjter EUR % EUR ko
Totas| baten 54,079,333 2B 58B.777

Totals lzsten E3.716.239 #7.725 865

Resultsst boexjsar 363.095 304152

Eiger vermogen 16.210.603 13.524.863

Balsrstotaal 25.511.856 15.752.200

Solvabiliteit 2 [kengetal Inzpectia] 73.65% 71,5%
Current ratic [kangets| Inspectis] 212 1,87

2022 2021
EUR ) EUR %
Rijksbljdrage par |eerlinz 11.720 594 B% 10.958 56,65
Quderbijdrage per learling 382 3,1% 220 1,895
Overize baten perleerling 263 2,1% 162 1,45
Totaz| baten per leerling 12368 100,0% 11.341 100,0%
Parscrale lazien perleerling 9.815 79,95 B.R37 79,3%
Materidlae lasten parlaariing 2478 20,1% 2.301 20,7%
Totale lastar perlasrling 12.289 100,0% 11.138 100,03
Parsorale lastenrijkabijdragen [<=95%) 23.7% BO,6%
Parscrale lasten/tota e betan [<= 905) 79,4% 17.9%
Inhuurderden/personsis lssten 2.8% 1,85
1-10 2021 1-10 2020
Aznral bakestigde leerlingen 4.371 £.285

7.3 Eigen vermogen, solvabiliteit en normatief publiek eigen vermogen

Eigen vermogen
Het geconsolideerde eigen vermogen bedraagt per 31 december 2022 € 16.210.603 (was per 31
december 2021 £ 13.524.869).
Het geconsclideerde eigen vermogen bestaat uit een publiek deel ter grootte van € 14.444.592 (was
per 31 december 2021 € 11.686.756) en uit een privaat deel ter grootte van €1.766.011 (was per 31
december 202 € 1.838.113).

Saolvabiliteit
Het kengetal solvabiliteit geeft weer hoeveel procant van het balanstotaal uit eigen vermogen
bestaat en geeft aan in hoeverre de financiéle verplichtingen op de lange termijn kunnen worden
voldaan. De ondergrens is gesteld op 30% duor de Inspectie van het ministerie van QCW. De
solvabiliteit van zowel de geconsolideerde als de enkelvoudige jaarrekening komen ruimschoots
boven de ondergrens uit. De solvabiliteit is wat vertekend door de baten uit het Nationaal Onderwijs
Programma [NPO) en het onderwijsakkoord die pas besteed worden In 2023. In het overzicht met
kengetallen zijn de kengetallen ook gecarrigeerd voor bestemmingsreserve opgenomen.

Normatief publiek eigen vermogen

Sinds 2020 is de nieuwe signaleringswaarde van de Inspectie van het Cnderwijs, normatief publiek
eigen vermogen, opgenomen in het jaarverslag. Deze waarde geeft aan of de stichting mogelijk
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teveel publiek eigen vermogen heeft. Dit is niet het geval voor het publiek eigen vermogen van de
CVO Groep. Dit nieuwe kengetal wordt alleen weergegeven voor de enkelvoudige Jaarrekening,
omdat het om publiek eigen vermogen gaat.

7.4 Liquiditeit, investeringen en kasstroom

Liquiditeit
De liguiditeitspositie, uitgedrukt in de current ratio, is in 2022 met 2,12 ruim voldoende (de
ondergrens is 0,75). In 2021 was de current ratio 1,87 De current ratiois in 2022 peflatteerd
doordat er haten in 2022 zijn verantwoord die in 2023 worden besteed en als bestemmingsreserve
zijn verantwoord. De current ratio gecorrigeerd voor de bestemmingsreserve is in 2022 1,97,

Investeringen
De investeringen In materieel actief bedragen € 1.222.607. Hiervan werd € 277.059 geinvesteerd in
gebouwen (onder andere kweekkas, verbouwing praktijklokaal en het vervangen van een cv ketel), €
730.588 in Inventaris en apparatuur (onder andere aankoop van devices, herconfiguratie ICT en
activpanels), € 79.225 werd geactiveerd voor studieboeken en € 19.005 werd geinvesteerd in de
aankoop van een bestelbus. Totaal € 165.715 betrof activa in aanbouw (vooral saldo van baten van
de gemeente en kosten voor masterplan CLZ en groot onderhoud dak CC2Z).

Kasstroom
De kasstroom uit operationele activiteiten bedraagt € 1.135.771 positief en bestaat naast het
positieve resultaat veoral uit afschrijvingen (€ 1.859.797) en mutaties in het werkkapitaal [-/- €
1.360.355).
De kasstroom uit operationele activiteiten (€ 1.135.771) vermindert met de kasstroom uit
investeringsactiviteiten (-/- € 1.222.607) en met de kasstroom uit financieringsactiviteiten (-/- €
13.365) leidt tot de afname van de liguide middelen in 2022 met een bedrag van € 100.201.

7.5 Treasury

Het huidige treasurystatuut dat in mei 2017 is vastgesteld voldoet aan de gewijzigde Regeling
Belegegen, Lenen en Derivaten OCW 2016.

Het treasurybeleid van de CVO Groep becogt het uitsluiten dan wel het minimaliseren van het
debiteurenrisico, het renterisico en het interne liquiditeitsrisico, door:
- het beheersen en bewaken van financiéle risico’s die aan de financiéle posities en
geldstromen van de Stichting zijn verbonden;
het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van de benodigde geldmiddelen tegen
acceptabele condities;
= het minimaliseren van de kosten van beleggingen, leningen en liquiditeiten;
- het optimaliseren van het rendement van op korte of langere termijn uit te zetten liquide
middelen binnen de kaders van het Treasurystatuut;
- het naleven van de Regeling Beleggen, Lenen en Derivaten OCW 2016

De liguide middelen waren per 31 december 2022 geheel belegd in reguliere ligquiditeiten. Vanaf half
december 2020 staan nagenoeg alle publieke liguide middelen bij de schatkist van het Ministerie van
Financién. Dit ter voorkoming van te betalen debetrente over de liguide tegoeden. Vanaf het derde
kwartaal worden er weer rentebaten ontvangen. Over de private liquide middelen is debetrente
betzald. De CVD Groep heeft geen derivaten. Jaarlijks wordt in de vergadering van de Raad van
Toezicht het treasurybeleid als volgt geévalueerd:
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- Inde begroting wordt een liquiditeitsprognose opgenomen en besproken inclusief een
risico-inventarisatie.

- Inde begroting worden de entwikkelingen op de financiéle markten vertaald in de
begrating.

- De begrote baten en/of lasten die voortvloeien it de liquiditeiten worden maandelijks
gerapporteerd in de financiéle rapportage.

- Besproken wardt of het huidige treasurystatuut nog steeds actueel is

7.6 Financiéle indicatoren

Hiaronder worden zowel de financiéle indicatoren van de Inspectie van het Onderwljs van de
geconsolideerde als van de enkelvoudige jaarrekening weergegeven.
In 2022 zitten alle kengetallen voor de CVO Groep binnen de signaleringsgrenzen.

De kengetallen zijn voor 2022 uitgebreid met kengetallen met de kop “2022-gecorrigeerd voor
hestemmingsreserve’. Dit s gedaan omdat de kengetallen voor 2022 vertekend zijn doordat in 2022
€ 1.064.306 van het eigen vermogen bestemd is om nog te besteden in 2023 aan het Nationaal
Onderwijs Programma (NPO) en doelen uit het onderwijsakkoord.

Kengetallen geconsolideerde jaarrekening 2022 2032 1021 ondergrens | bovengrens
gecorrigeerd
woar
besternmings-
reserve
A |Solvebilftelt 2 [kengacal inzpectle] | 72,55 T3.6H T1.5% Acs geen
g E Toelchting In hoeverre fin.varglichiingsn r-||:r d-l-n;- termijn
E E kunren wordes volsSsen
2 7 |Barckening: eigan vermogen incl soornieningan balznstataal
Kengetallen geconsolideerde Jaarrekening 021 2022 021 ondergrens | bovengrens
gecarrigeerd
voar
bestEmmings-|
resenes
Current ratio [kengetal Inspectie] 1587 .13 1,87 B75 geen
o E Tulln:hhn,g: Inhaevarie el spreka s wan ander-eFauer
? E liguiditert
= Berekening: vietan d: --tuﬁ,riknﬂ}:plﬂ"l lcl'uld-

Toelichting op bovengenoemde kengetallen:

solvabiliteit 2:
Dit kengetal komt van de Inspectie en wijkt af van het kengetal Solvabiliteit 1 door bij het eigen
vermogen ook de voorzieningen op te tellen, Deze voorzieningen zargen ervoor dat het kengetal nog
pen gunstiger uitkomst heeft dan kengetal Solvabiliteit 1. Gecorrigeerd voor bestemmingsreserve
daalt de solvabiliteit iets, maar zit nog steeds ruim boven de ondergrens van 30%,

Current ratio:
De current ratio geeft aan in hoeverre de verplichtingen op korte termijn kunnen worden voldaan.
De CVO Groep zit met een current ratio van 2,12 (1,97 gecorrigeerd voor bestemmingsrerserve| ruim
boven de gestelde ondergrens van 0,75.

Hieronder zijn dezelfde kengetallen weergegeven, maar dan voor de enkelvoudige ja arrekening
zonder de CVO Groep Plus.
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Kengetallen enkelyoudige jaarrekerning 022 2022 2021 ondergrens | bovengrens
gecormigesrd
WQOT
bestemming s
resendg
Hormatief publiek elgen vermogan [kangatalinspaciia) 033
sty e T v | 13,380,186 i£.444 507 11.686.756 EE&n e
T:Ili:htirfg: in hoEvarre 8rmogel jksgreke iEvan bovenmatig 14 g5 022
Tt ———
© |Berekering 5 g s=nschafwzarde gebouwen 0 1, 3T = 2011
g besbwRarde resterends materi@lavastaactiva+ D08 n
totals bater
E 15654322
E |Solvabililei 2 lkengevsl nspeene]l 70.7% 72,05 B9,4% 0% ge=n
Toelichting: | n hosvare i varplichtingen op de lanes tarmipn
kunnan worden voldsan .
Berckening: eizen varmezen incl voartieningsn/bsanzeseasl
Kengetallen enkehoudigs jaarrekening 022 2022 1021 endergrens | bovengrens
gecorrigeerd
voor
bestemmings.|
Ieserne
. |Currentretic [kengewllrspeeria} [ 173 LE8 1.65 0.75 geen
o E,' Toalichting in hoararrs griprece in van onder- of ovar
‘9‘ 5 |ligudizat
= Berskening! viettanda sctiva/korigpends sthulden

Het nermatief publiek eigen vermogen zit niet veel ender de bavengrens. Dit wordt mede
veroorzaakt doordat er € 1.064.306 aan bestemmingsreserve in de algemene reserve voor
bestedingen san NPO en onderwi|sakkoord doelen zijn opgenomen.

Een relatief lager enkelvoudig eigen vermogen dan het enkelvoudig balanstotaal zorgt voor een
lagere ratio voor het kengetal solvabiliteit.

De current ratio is lager bi| de enkelvoudige jaarrekening dan de geconsclideerde jaarrekening en dat
wordt veroorzaakt door lagere liguide middelen bij de enkelvoudige jaarrekening. Dit komt door de

eigen liquide middelen van de CVQ Groep Plus.

Allz kengetallen blijven in de enkelvoudige jaarrekening binnen de gestelde grenzen, voor zover er
signaleringsgrenzen zijn.
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8  Continuiteitsparagraaf

8.1Toekomstige ontwikkelingen

Zie hiervoor hoofdstuk 3.6 Conclusie en vooruitblik.

8.2 Continuiteitsparagraaf

We volgen in deze paragraaf de handreiking die is gedaan door de Minister. De cijfers voor de jaren
2023 tot en met 2025 zijn ontleend aan de vastgestelde bestuursbegroting 2023, waarin een
meerjarenraming is opgenomen. Er is uitgegaan van de geconsolideerde cijfers.

In de vastgestelde hestuursbegrating 2023 was nog geen sprake van de nu doorgevoerde
stelselwijziging greot onderhoud en is daarom ook nog niet in de meerjarencijfers doorgevoerd.

221 A. Gegevensset
Kengetallen

PERSONELE BEZETTING

In FTE per 31 december

Categorie 2022 2023 2024 2025
Management/directie S A77 iBo| 16,5 15,7
Onderwijzend personesl L ediin 309.8 3144 288,8 2752 ]
Overige medewerkers 127.0 1289 1ig4 112.8
Totaal 4545 461,3 4237 403,7

De meerjarige personele bezetting neemt vanaf 2024 vooral weer af doordat er Is gerekend dat de
subsidies Nationaal Onderwijs Programma (NPO} en Sterk Techniek Onderwijs (STO) stoppen. En als
de subsidie stopt dan stopt hiermee ook de tijdelijke extra formatieve inzet. Daarnaast neemt de
formatie af doordat bij een aantal scholen de balans tussen leerlingenaantallen en formatie weer in

evenwicht is gebrachtl.

LEERLINGENAANTALLEN per 1 oktober

laar

2022

2023

2024

2025

Leeringenaantallen

4.371

4.366

4.347

4322

De verwachting is dat de leerlingenaantallen de komende jaren nagenoeg stabiel blijven.
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Meerjarige balans

BALANSVERLOOP PER 31 DECEMBER
Bedragen in hele eurc's

Balanspost l 2022] 2023 2024] 2025
ACTIVA

LT 1L RV OETT NS ——— VNSNS [Cepmm— e —
Matvasteactive 11,470.965)| 11.010.865 [ 11.142.965 | 11.527.965
Totag| vaste activa 11.470.965| 11.010.865 | 11.142.965 | 11.527.965
b tessiye 5 o 1 [ S RS SRS IprnpeaaE S,
Vorderingen | 1854620| 1862G620| 1862620| 18RIKID
Liguide middelen D 12486271 | 12.163.271 | 11194271 | 11877271
Totsa| victtende activa | 14440851 | 14.025.891 | 13.056.851 | 13.230.8091
TOTAALL ACTIVA | 25911856 | 25.036.856 | 24.199.856 | 24.767.856
PASSIVA

Elgenvermogen-publiek . .cswumimmsinsp ittt 292 | 13.956.592 | 13066592 1 13.430.592
Eigenvermogen-privaat . 1766081 | 1715011| 1666011 1616011
Totas) | eigen vermogen 15.210.603 | 15.672.605 | 14732603 | 15.046.603
Vaoorzieningen IBE6928 | 2628928| 2738928| 2999928
Langlopende schulden e otioi o 218300, 3RS, . TRAE
kortlopende schulden 6805485 | 67154B9| 6713485 | 6713489
TOTAAL PASSIVA | 25.911.856 | 25.036.856 | 24.199.856 | 24.767.856

Toelichting op de meerjzrige balans:

Materiéle vaste activa
In 2024 en 2025 neemt de boekwaarde van de materiéle vaste activa toe door de eigen bijdrage van
de CVO Groep aan het Masterplan CLZ.

Vorderingen
Deze post is als sluitpost gebruikt om de meerjarige balans eenvoudig te houden.

Liguide middelen
De bedragen zijn overgenomen uit het meerjarig kasstroomoverzicht uit de vastgestelde begroting
2023 met een aanpassing voor het jaar 2022, Het meerjarig kasstroomoverzicht is in dit jaarversiag
niet opgenomen. De afname van de liguide middelen vanaf het jaar 2023 wordt veroorzaakt door
begrote negatieve resultaten als gevelg van het niet sluitend krijgen van de begroting als gevelg van
sterke leerlingendaling In Revius Wijk, bestedingen ten laste van de bestemmingsreserve inzake het
MNationaal Onderwijs Programma (NPO} en het onderwijsakkoard waar de baten eerder zijn
ontvangen en door de eigen bijdrage van de CVO Groep aan het Masterplan CLZ

Eigen vermagen-publiek
Het eigen vermogen-publiek muteert met de jaarlijkse resultaten.

Eigen vermogen-privaal
Het eigen vermogen-privaat muteert met een jaarlijks geschat negatief resultaat van € 50.000.

Veorzieningen
Alleen de verwachte ontwikkelingen in de voorziening groot onderhoud zijn meegenomen. De
overige voorzieningen zijn gelijk gehouden.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden zijn vanwege eenvoudigheid gelijk gehouden.

Bij deze meerjarige balans horen de volgende waarden voor de kengetallen weerstandsvermogen,

solvabiliteit en current-ratio. De CVO Groep verwacht de komende jaren dus binnen de
signaleringsgrenzen te blijven.
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KENGETALLEN
Kenpetal Norm 2022 2023 2024 2025
Normatief publiek sigen vermogen (normis | 14774950 14.444.582| 13056582 13066592 13.430.592
per31-13-2022) ) ~ e o)
|Solvabiliteit 2 _ >E0%) 73.6% L731% 72,2% 71.9%
Current ratio 20,75 2.1 2,1 15 2.0
Staat/raming van baten en lasten
STAAT/RAMING VAN BATEN EN LASTEN.
Bedragen in hele euro's
Categorie 2022 2023 2024 2025
Rijksbijdragen | 51229202 | 49.262.738 | 46.165.899 | 45.995.935
Overlge overheldshijdragen i 440611 221500 179500 | 179.500 |
Collegegelden | | 82755|  45.000| 45000 45000
Overige baten 2298460 | 1.996. 987 | 1.906.737 | 1.906.737
TOTAAL BATEN 54.051.028 | 51.526.225 | 48.297.136 | 48.127.172
Personeelslasten 42.894.989 | 41.165.444 | 38.432.044 | 37.048.280
Afschrijvingen T 18509797 | 1920988 | 1.935.644 | 1.991.234
Hulsvestingslasten 2445201 | 3051237 | 3.031237 | 3026237
Overige lasten 6.516.252 | 5.025.946| 5.837.621| 5.746.788
TOTAAL LASTEN 53.716.239 | 52.063.615 | 49.236.546 | 47.812.539
|Saldo baten/lasten gewone bedrijfsvoering 334789 | -537.390| -939.410| 314.633
Salda financiéle haten en lasten _28.306 _-1poo|  -1.000 -1 mm
Saldo buntengewme baten/lasten | 0 0 0
| RESULTAAT |  363.095 | -538,390 | -940.410 |  313.633

Bovengencemde cijfers voor de staat/raming van haten en lasten voor de jaren 2023 t/m 2025 zijn
ontleznd aan de vastgestelde bestuursbegroting 2023, Als de jaarbegrotingen 2024 aan bod komt, zal
een sluitende begroting het uitgangspunt zijn. De maatregelen om tot een sluitende begroting te
komen, zullen grotendeels betrekking hebben op personeelslasten. Aan de andere kant zijn er altijd
ten opzichte van de meerjarenraming weer ‘meevallers’ doordat bij de meerjarenraming het
voorzichtigheidsprincipe (lasten nemen als je ze verwacht en baten als ze zeker zijn) wordt
gehanteerd. Een voorbeeld zijn de baten uit detacheringen. Niet van alle detacheringen zijn
langdurige contracten, dus deze baten zijn niet meegenomen.

De volgende belangrijke uitgangspunten zijn voor de staat/raming van baten en lasten gehanteerd:
- De rijksbijdragen zijn conform de te verwachte financiéle mutaties van OCW voor de

komende jaren

- De leerlingenaantallen zijn meegenomen zoals vermeld in deze continuiteitsparagraaf
- De overige overheidsbijdragen dalen vanaf 2023, omdat de beschikte middelen gelden voor

korte perioden.

- De averige baten bestaan voor een groot deel uit de vrijwillige ouderbijdragen.

- De personeelslasten zijn op medewerkersniveau berekend en hierbij is rekening gehouden

met een eventuele jaarlijkse periodieke verhoging van het salaris.

- Inde afschrijvingen zijn de sigen bijdragen voor het masterplan CLZ meegenamen.
- Bij de huisvestingslasten is gerekend met de stijgende energieprijzen.

Jaarverslag 2022 CVO Graep

Bij de overige lasten zijn geen bijzonderheden te vermelden.

Fagina 47 van 106



822 B.  Overipe rapportages

Risicobeheersings- en controlesysteem

a. De werking van de administraties

De interne beheersing van de financiéle administratie wordt voor zover noodzakelijk is voor de
jaarrekeningcontrole jaarlijks getoetst door de accountant en beschreven in de managementletter.
Bestuurder en Hoofd Bedrijfsbureau pakken de aanbevelingen uit de letter zo snel mogelijk op en
rapporteren daarover aan de auditcommissie en Raad van Taezicht. Dit geldt idem dito voor de
personeels- en salarisadministratie.

De belangrijkste risico’s worden door middel van interne controles afgedekt. Voorbeelden van
interne controles zijn controle op bankmutaties van de stamgegevens crediteuren, onaangekondigde
kascontroles en de aanwezigheidscontroles van devices,

De beschrijving van de belangrijke processen van de financiéle administratie zijn gedaan. In 2019 zijn
de belangrijkste processen opnizuw beschreven, Dit betreft de processen van de
personeelsadministratie, de leerlingenadministratie en de financiéle administratie. In de
processchema’s zijn de |CT-systemen geintegreerd. De processen zullen in de komende tijd
geactualiseerd moeten worden.

Eind 2020 is er een update gemaakt van de risicomanagementrapportage, frauderisicoanalyse en
cyber security en is besproken in diverse gremia. In 2023 zal de risicomanagementrapportage weer
waorden geactualiseerd en mogelijk worden herzlen.

Een beheersmaatregel om fraude te vocrkomen is het feit dat binnen de CVO Groep controle
technische functiescheiding wordt toegepast. Voorbeelden van gescheiden functies zijn besteller van
goederen en diensten en fiatteur voor betaling van deze bestellingen, het boeken van facturen door
de financieel medewerker en het verwerken van de facturen voor betaling door het Hoofd
Bedrijfshureau en het autoriseren in de bank doar twee persanen, namelijk het Hoofd Bedrijfsbureau
en de Bestuurder.

b. Planning- en centrolcyclus

Naast de begroting is ook het bestuursformatieplan voor een scholengroep van groot belang. Dit is
het plan waarin aangegeven wordt wat de budgettaire ruimte is voor een school in het komende
schoolfaar. Centraal hierbij staat de personele formatie die op de scholen naodig is voar het te voeren
onderwijsproces.

Uitgaande van de personele formatie van dat moment, in combinatie met de leerlingenaantallen
voor het nieuwe schooljzar (die medio maart beschikbaar zijn), wordt de personele formatie
berekend voor het nieuwe schooljaar. Dit plan moet op uiterlijk 1 juni zijn vastgesteld door de GMR.
Voorafgaand vindt intensief overleg plaats tussen HR Manager en de schoolleiders,

Bij het opstellen van de begroting wordt tegelijkertijd een meerjarenbegroting opgesteld voor vijf
jaar. Deze meerjarenraming geeft een beeld welke gevolgen bijvoorbeeld een dalend aantal
leerlingen of gewijzigde bekostiging voor gevolgen heeft op het resultaat en dus ook op het aantal
medewerkers. In deze meerjarenbegroting is ook een meerjarig kasstroomoverzicht opgenomen,
zodat eventueel tijdig een tekort aan direct opeisbare liquide middelen zichtbaar wordt.

Financiéle informatie is realtime beschikbaar via een zogenaamde Cockpit. Per kwartaal worden
rapportages gemaakt van de exploitatieresultaten per school (en scholengroep) inclusief prognoses
van de te verwachten kosten en opbrengsten voor de resterende periode van het jaar. In de
rapportages wordt ook de personele formatie per school (en scholengroep), afgezet tegen het
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bestuursformatieplan. Die worden verstrekt aan de scholen, de auditcommissie van de rvt en aan de

GMR.

t. Toekomstige ontwikkelingen

In 2023 zal de risicomanagementrapportage worden geactualiseerd en mogelijk herzien,

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De volgende belangrijke risico’s en enzekerheden worden onderkend voor de CVO Groep. Leze
risico’s komen uit de vastgestelde begroting 2023, waarbij is opgenomen wat de beheersmaatregels
zlin en hoe dit in de begroting 2023 is verwerkt.

Risico

L:eﬂlnge:ldalln g

Lerarentekort (het niet
vervullen van vacatures
kan de druk op inhuur
derden verhogen en
gevolgen hebben voaor de
kwaliteit van het
onderwijs)

Beukenrode Onderwijs in
rode financiéle cijfers en
zwakke onderwijskwaliteit

Overschrijding formatie

Risica's lopende
bouwprojecten
(verbouwing CLZ, De
Sprong en derde gymzaal
bij CCZ}

Jaarversiag 2022 CVC Groep

) (vetgedrukt)

Uitwerking beheersmaatregel in begroting 2023 en verder

BLW heeft in schooljaar te maken gehad met een lage instroom van
nieuwe leerlingen, waardoor de exploitatie sterk onder druk staat. Het
dael van de opgerichte Taskforce is om in 2025 weer een gezonde
financiéle bedrijfsvoering te realiseren.

De eerste hesparingen zijn in de begroting 2023 en verder verwerkt.
Op Beukenrode Onderwijs, De Sprong en het Seyster College na heeft
elke school in de fermatie een flexibele schil/vacature voor verzuim
begroot (totaal 11 FTE). Daarnaast is er voor ongeveer 3 FTE aan
inhuur derden begroot.

Zichtbaar 11 FTE in formatie voor flexibele schil/vacature voor
verzuim en een begrote post inhuur derden van € 500.000.

In 2023 en volgende jaren heeft Beukenrode Onderwijs een sluitende
begroting.

Sluitende begroting voor 2023 en verder.

Er is een verbeterplan voar de zwakke onderwijskwaliteit opgesteld
en na het hezoek van de Inspectie is dit verbeterplan aangepast.

Elke school heeft de beschikking over realtime infarmatie over zijn
gerealiseerde formatie via een online rapportagetool (Cockpit).

N.v.t.

Verbouwing CLZ:

Na de mislukte aanbesteding (voor zomer 2022) worden nu ook
mogelijke alternatieven voor het uitvoeren van het masterplan als
optle besproken. Uiteraard is de gameente van Zeist hier nauw bij
betrokken. Er is in de begroting niet gerekend met een eventuele
aanvullende extra eigen bijdrage.

In begroting van 2024 en 2025 zit voor € 1.700.000 eigen bijdrage en
voor € 1.000.000 voor inrichtingskosten.

Verbouwing De Sprong:

Locatie de Lindenhorst in Zeist wordt opgeheven en wordt
overgeplaatst naar locatie Valkenheide in Maarsbergen. De
verwachting is dat een eigen bijdrage wordt gevraagd van de CVO
Groep.

In de begroting 2023 is geen rekening gehouden met een eigen
bijdrape voor de verbouwing.
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Derde gymzaal bij CCZ:

De derde gymazaal bij CCZ komt niet vaort uit een behoefte van een
van de CVO Groep scholen. Daarom is voor dit bouwproject ook geen
eigen bijdrage van de CVO Groep. Alle kosten belasten we door aan
de gemeente Zeist.

Er is geen eigen bijdrage begroot,

Overname De Sprong Voar 2023 en verder is een realistische en sluitende begroting

opgesteld. Het risico van de huisvesting ligt niet bij de CVO Groep,
maar bij Pluryn.
De Sprong is realistisch in de begroling opgenomen.

In de frauderisicoanzlyse worden de frauderisicofactoren gesplitstin:

x;

2.

Frauderisicofactoren die voortkomen uit frauduleuze financiéle verslaglegging
a, Frauderisicofactaren met betrekking tot de specifieke kenmerken van de leiding en
haar invioed op de beheersomgeving
b. Frauderisicofactoren met betrekking tot de specifieke omstandigheden binnen de
bedrijfstak
c. Frauderisicofactoren met betrekking tot de bedrijfsactiviteiten en de financigle
stabiliteit
Frauderisicofactoren die voortkemen uit het onrechtmatig onttrekken van waarden aan de
huishouding.
a, Frauderisicofactoren met betrekking tot activa die gemakkelijk aan de huishouding
kunnen worden onttrokken
b, Frauderisicofactaren met betrekking tot mazatregelen van interne beheersing

Beheersmaatregelen om frauderisico te verminderen en/of te voorkomen krijgen vorm door onder

andere:

De Integriteitscode van de CVO Groep dat ‘gewenst’ gedrag beschrijft.

Er is een vertrouwenspersoon integriteit ingesteld waar medewerkers terecht kunnen met
gevoelens van en het melden van incidenten waaronder frauduleus handelen. Al jaren
baschikt de CVO Groep over een klokkenluidersregeling.

Conform de Governancecode s de Raad van Toezicht van de CVO Groep verantwaoordelijk
voor het toezicht op het geheel aan intarne beheersmaatregelen die de bestuurder heeft
geimplementeerd om fraude te voorkomen of tijdig te ontdekken en te corrigeren,

De gebruikelijke functiescheidingen voor accordering van facturen en betalingen zijn
doorgevoerd.

Er vinden onaangekondigde kascontroles plaats.

Aangekachte devices door de schoal worden regelmatig gecontroleerd op aanwezigheid en
het beheer.

Medewerkers beschikken niet over een betaalpas van de CVO Groep.

Er is een mandaatregeling waarin werdt geregeld wie voor welke bedragen verplichtingen
mag aangaan.

De maatregelen van de risicobeheersing zoals hierboven benoemd zijn na de uitbraak van de
coronacrisis heroverwogen. De conclusie van de heroverweging is dat de CVO Groep hat niet nodig
acht om extra, aanvullende of verscherpte risicobeheersingsmaatregelen te moeten nemen in
verband met de coronacrisis.

Rapportage toezichthoudend orgaan
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De Raad van Toezicht, dan wel auditcommissie, houdt toezicht op de financién van de CVO Groep via
het gonedkeuren van de begroting;

- het gonedkeuren van de jaarrekening;

- het bespreken van de diverse managementrapportages;

. het (in aanwezigheid van de accountant) bespreken van de managementietter;

- het volgen van de voortgang van de actiepunten uit de managementletter via de
bijeenkomsten van de auditcommissie, de bilaterale gesprekken tussen de voorzitter van de
rvt en de bestuurder en de bilaterale gesprekken tussen de veorzitter van de auditcommissie
en het Hoofd Bedrijfshureau van de CVO Groep.

Bij specifieke financiéle vraagstukken wordt bekeken in hoeverre de deskundigheid van een van de
leden van de rvt kan worden gebruikt (adviesfunctie) dan wel dat andere externe deskundigheid
wordt ingeschakeld. Zie ook verder onder hoofdstuk 2 voor het Verslag van de Raad van Toezicht.

8.3 Allocatie middelen naar schoolniveau

De hoofdregel is dat alle baten en |asten aan de scholen werden toegerekend. Voor de rijksbijdragen
betekent dit dat waar een school recht op heeft, dit aan de scholen wardt toegekend, De
vestigingsbedragen zijn voor alle scholen geliik en de individuele in rekening gebrachte
uitkeringskosten worden verdeeld over de scholen op basis van de leerlingenaantallen. De kosten
van het Centraal Bureau, voor het merendeel bestaande uit loonkosten, worden op basis van
|eerlingenaantallen doorbelast aan de schaolen,

8.4 Huisvesting
Hieronder de belangrijkste ontwikkelingen op het gebied van huisvesting in 2022,

Voor alle schoolgebouwen geldt dat eind 2022 alle ruimten in alle schoolgebouwen, voor zover nog
niet aanwezig, voorzien zijn van een CO2 meter.

CLZ
In de zomer van 2022 Is opnieuw de aanbesteding voor het masterplan CLZ mislukt, De gemeente
Zeist heeft in het |HP 2023 aan een deel van het masterplan van het CLZ prioriteit 1 toegekend. De

voorbereidingen voor realisatie hiervan zijn in volle gang.

ccz
Find 2022 heeft de gemeente Zeist het krediet voor de derde gymzaa! bij CCZ goedgekeurd. De

uitvoering zal in 2023 plaatsvinden.
In 2022 zijn de voorbereidingen getroffen voor de aanpassingen van het zorg- en welzijnlokaal.

De Sprong
Omdat de locatie Lindenhorst in Zeist waordt opgeheven zijn in 2022 voorbereidingen getroffen om

deze locatie in te huizen bij de locatie Valkenheide in Maarsbergen. Om deze inhuizing te realiseren
2al locatie Maarsbergen verbouwd worden. De verwachting Is dat ditin het najaar 2023 gerealiseerd

zal zijn.
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Verslag van de Raad van Toezicht

Op deze plaats wordt verslag gedaan van de werkzaamheden van de Raad van Toezicht gedurende
het verslagjaar 2022,

8.1 De rol van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht houdt zich in grote lijnen bezig met de velgende rollen:

toezicht houden op het door de bestuurder gevoerde beleid, met goedkeuringsbevoegdheid op
een aantal door de bestuurder te nemen besluiten;

werkgever van de bestuurder;

klankbord- en adviesfunctie voor de bestuurder;

zorgen voor verbinding met de interne en de externe omgeving (netwerkral).

9.2 Belangrijkste zaken, concluderend

De Raad van Toezicht heeft op basis van de informatie die zij van de bestuurder heeft verkregen en
de informatie die zij zelf heeft verworven het volgende beeld:

Het afgelopen jaar is, als gevolg van de coronacrisis, wederom een bijzonder en ook complex
jaer geweest waar veel van leerlingen, scholen, medewerkers en het bestuur gevraagd is.
2022 was ook een transitiejaar met de heer L.). Kentson als nieuw benoemde bestuurder van
de groep.

De Raad stelt vast dat de uitvoering van het beleid in lijn is met de vastgestelde en
goedgekeurde beleidsplannen, begroting en -uitgangspunten en de onderliggende besluiten
ook bijdragen aan de door de bestuurder gestelde doelen,

De Raad stelt vast dat de kwaliteit van het onderwijs veel aandacht krijgt en de
onderwijsresultaten naar tevredenheid zijn.

De accountant heeft middels management letters en gesprekken met de Raad en de
auditcommissie verslag gedaan van de verrichte werkzaamheden. De geconsolideerde
jaarrekening 2022 van de CVO Groep |s voorzien van een goedkeurende controleverklaring.
De CVO Groep volgt de Code goed onderwijsbastuur en streeft de vier principes van goed
bestuur na, te weten: verantwoordelijkheid, professionaliteit, integriteit en openheid. De raad
heeft met het college van bestuur de impact van de nieuwe VTDI Code Goed Toezicht
besproken, o.a. de mogelijke rallen in het netwerk voor de raad van toezicht.

Als laatste punt stelt de Raad met tevredenheid vast, dat sprake is van een toenemende
cohesie binnen de CVO Groep, waarmee voordelen voor de groep als geheel worden bereikt,
die zelfstandig voer scholen niet mogelijk zouden zijn. Dit wordt 0.2, bereikt door het
onderlinge gesprek aan te gaan over de missie en visie van de scholengroep. Dit gesprek is in
2022 op gang gebracht en zal ook het komende jaar de nodige aandacht krijgen.

De pesitieve ontwikkelingen van de CVO Greoep konden alleen worden bereikt door de gezamenlijke
inspanningen van leerlingen, onderwijzend personeel, schoolleiding, onderwijsandersteunand
persaneesl, stafmedewerkers en bestuur,

De Raad van Toezicht spreekt tenslotte haar waardering uit voor de inzet en passie en dankt alle
medewerkers voor hun collectieve inspanning en motivatie om jedare dag bater onderwijs te leveren
aan de leerlingen die hen zijn toevertrouwd.

9.3 Werkzaamheden Raad van Toezicht

Onderstaand worden de activiteiten van de Raad van Toezicht weergegeven, voor zover niet reeds
eerder aan de orde geweest,
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De Raad van Toezicht kwam in het verslagjaar vijfrmaal in vergadering bijeen. Bij reguliere
vergaderingen is de normale routine dat een half uur voor de bijeenkomst wordt vergaderd zonder

de bestuurder,

Op 10 oktober 2022 heeft de Raad deelgenomen aan een strategische werkconferentie van
rectoren/directeuren, bestuur, GMR en de Raad, als aftrap voor het formuleren van een missie en
visie. Daarnaast waren er diverse contacten tussen de rvt en de GMR.

De raad heeft drie scholen bezocht te weten het Christelijk College Zeist, het Seyster College en het
Revius Wijk bij Duurstede en daar gesproken met de rector, medewerkers en leerlingen.

In 2022 zijn onder andere de volgende onderwerpen besproken:
s Missie en visievan de CVO Groep,

« Beleidscyclus en Bestuurlijke apenda 2022-2023;

o Samenwerking in de regio;

e Besluitvorming t.a.v, overname van VSO De Sprong;

» Goedkeuring van het jaarverslag 2021;

e Verantwoording en evaluatie Treasurystatuut;

o Financiéle Rapportage en Prognose 2022 incl. risico-inschatting;

« Begroting 2023 tegen de achtergrond van de meerjarenbegroting 2024-2028;

¢ De gevolgen van de coronacrisis voor het primaire proces op de scholen;

e |nzet en controle op NPO gelden;
e Masterplan verbouwing van het Christelijk Lyceum Zeist;

s Onderwijskwaliteit, vervolg KIK team en collegiale visitaties
e Examenresultaten 2022,
s Prognose onderwijsresultatenmodellen 2023;

s Code goed toezicht VTOI-NVTK en Code Goad Onderwijs VO 2019;

Aanpassing van de Statuten;

Benoeming mevrouw Bos tot lid rvt en lid van de auditcommissie per 1 mei 2022;
Opvolging bevindingen Zelfevaluatierapport rvt 2021;

Netwerk rol van de rvt en hoe daar invulling aan te geven;

Invulling van de interne toezicht rol en communicatie met GMR;

Diverse onderwerpen die in de commissie zijn voorbereid ter besluitvorming.

De RvT kent drie commissies: de auditcommissie (financiéle commissie), de remuneratiecommissie
en de commissie Onderwijskwaliteit.

Auditcommissie

De auditcommissie vergaderde In het versiagjaar driemaal. De volgende onderwerpen en
documenten kwamen onder andere aan de orde: de jaarrekening 2021, de begroting 2023, de
meerjarenbegroting 2024-2028, de management letter 2021 van de accountant en de wisseling van
de tekenend accountant, de interne financiéle verslaggeving, masterplan verbouwing CLZ, overname
De Sprong, verantwoording en evaluatie treasurystatuut, surplusvermogen CVQ Groep, stand van
zaken huisvesting, taskforce RLW, voortgang implementatie Afas Profit, horizontaal toezicht
Belastingdienst,

Bij de becordeling van financiéle rapportages, prognoses en begrotingen past de auditcommissie
zowel een formele als materigle beoordeling toe. In zijn algemeenheid is periodieke beoordeling van
rechtmatigheid en de doelmatigheid al van belang, met de toename van het aantal en de omvang
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van geoormerkte subsidies (zoals NPO gelden) Is het belang van becordeling van zowel de
doslmatigheid als de effectiviteit in de context van de beoogde doelstellingen gegroeid. Tevens
waorden in de beoordeling wijzigende amstandigheden meegenomen, zoals de impact van schaarste
en inflatie, eventuele wijzigingen in bekostigingssystematiek alsook de financiéle impact van
klassengrootte en keuzemogelijkheden voor ieerlingen.

Naast de vergaderingen is er met enige regelmaat tussentijds persoonlijk contact tussen de leden van
de auditcommissia, bestuurder en hoofd Financién over de voortgang van actuele zaken.

Remuneratiecommissie

Deze commissie richt zich op de remuneratie, selectie/benoeming en becordeling van rvt en bestuur.
De commissie is in 2022 éenmaal bijeengeweest voor bespreking van het werkplan 2022-2023 van de
nieuwe bestuurder. Daarnaast heeft de commissie de werving van een nieuw rvt lid ap zich
genomen, Dit heeft geresulteerd in de benoeming van mevrouw Bos per 1 mej 2022,

Commissie onderwijskwaliteit

De Commissie Onderwijskwaliteit is in 2022 driemaal bijeengeweest. De vergaderingen vinden plaats

in aanwezigheid van de bestuurder en examensecretaris. In deze bijeenkomsten zijn onder andere

besproken:

e rapportages van het KIK team van de bezoeken aan Beukenrode, Revius Wijk bij Duurstede en
het Christelijk Lyceum Zeist en de opvolging hiervan met een nieuwe invulling middels collegiale
visitaties,

¢ kwaliteitscultuur en onderwijskwaliteit en de verdergaande invulling daarvan;

CVOG als opleidingsschool;
* Examenresultaten en de prognose van de onderwijsresultatenmodellen 2023.

Overige activiteiten RvT

De voorzitter van de RvT voert minimaal eenmaal per 4 3 6 weken bilateraal overleg met de
bestuurder. Dok heeft hij individuele gesprekken gevoerd met de rectoren en directeur en waren er
diverse infarmele contacten met schaolleiding en stafmedewerkers.

9.4 Tegenstrijdige belangen
Oe leden van de raad hebben hun werkzaamheden enafhankelijk uitgevoerd. In 2022 was er wat
betreft één anderwerp sprake van een tegenstrijdig belang. De heer Boonstra is naast voorzitter van
de raad van toezicht van de CVO Groep tevens lid van de raad van toezicht van Timon. De CVO Groep
en Timon werken samen in het Onderwijszorgeentrum in Odijlc. Toen op 13 december 2022 is
gesproken over de samenwerkingsovereenkomst en een mogelijke beéindiging daarvan, heeft de
heer Boonstra deze tegenstrijdigheid gemeld an niet deelgencmen aan de bespreking van dit
agendapunt.

9.5 Wijzigingen in raad van toezicht en college van bestuur

In 2022 is door het aflopen van de termijn van mevrouw Koppert een vacature gesteld. Mevrouw Bos
is per 1 mei bencemd als lid van de raad van toezicht en tevens lid van de auditcommissie.

9.6 Samenstelling en bezoldiging Road van Toezicht
In 2022 bestond de Raad van Toezicht uit onderstaande leden.

Begin 2023 liep de termijn van meavrouw Pref. Dr. WLF. van der Schaaf af en haar rol is overgenomen
door mevrauw drs. E.M.C. Buuron per 1 mei 2023.
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Naam De heer H.A.L. Boonstra (Alrik)
Rollen Voorzitter en lid van de remuneratiecommissie
Functie Global SVP Human Resources bij Irdeto tot 1 januari 2023. Vanaf die datum Chief
Human Resources Officer bij Roompot.
Nevenfuncties | - lid raad van toezicht, Warld Vision
- lid raad van toezicht, Timon Jeugd- en volwassenenzorg
- lid raad van toezicht, AT Oshorne
Benoemd 1 januari 2022 (eerste termijn)
Termijn tot 1januari2026
Naam Mevrouw Prof. dr. M.F. van der Schaaf (Marieke) ]
| Rollen Lid en voorzitter onderwijskwaliteitscommissie
Functie Directeur expertisecentrum voor Onderwijs en Opleiding, Universitair Medisch
. Centrum Utrecht N
| Nevenfuncties | -
Benoemd 1 april 2019 (tweede termijn)
Termijn tot 1 april 2023
Naam De heer 1.N.M. Koot (Jeroen)
Rollen Lid en voorzitter van de Remuneratie-, Selectie- en Benoemingscommissie, lid van
de Onderwijskwaliteitscommissie,
Functie Directeur Summum Ventures BV |
Nevenfuncties | —
Benoemd 1 januari 2021 (tweede termijn)
Termijn tot 1 januari 2025
Naam Mevrouw mr. dr. M.5. Koppert —van Beek (Monique)
Rollen Lid en lid van de Auditcommissie
Functie senior rechter, Rechtbank Midden-Mederiand
Nevenfuncties | —
Benoemd 1 maart 2019 (tweede termin)
Termijn tot 1 maart 2022 en per die datum afgetreden
Naam De heer ir A.B.). ten Damme RC (André)
Rollen Lid en voorzitter van de Auditcommissie
Functie Bestuurslid Pensioenfonds Zorg en Welzijn {FFZW)
Nevenfuncties | - Lidvan de raad van toezicht van Diabetes Fonds
- Lid van het adviescomité van de Cronos Groep
Benoemd 1 juli 2021 (eerste termijn) ]
Termijn tot 1 juli 2025 .
Naam Mevrouw mr. 1.S.C. Bos (Johanneke)
Rollen Lid en lid van de Auditcommissie
Functie Partner en advocaat bij Nysingh Advocaten en notarissen N.V. tot 1 januari 2023 en
vanaf die datum partner bij ZO.Advocaten B.V..
Nevenfuncties | Lid Beroepenveldcommissie Hogaschool Arnhem Nijmegen (HAN} Academie
L Rechten
| Benoemd 1 mei 2022 (eerste termijn)
Termijn tot 1 mei 2026 -
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9.7 Bezoldiging in 2022
De |eden van de raad van toezicht antvangen 2en bezoldiging voor hun werkzaamheden. Deze
bedraagt op jaarbasis:
- £9.000 bruto voor de vaorzitter
- €4 500 bruto voor een lid

9.8 Tenslotte

De Raad van Toezicht dankt het college van bestuur en alle medewerkers van de CVO Groep voor
hun grote inzet in het afgelopen jaar.
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10 Verslag van de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

10.1 Inleiding
In dit hoofdstuk verantwoordt de GMR zich over het afgelopen jaar.

10.2 Overleg met de raad van toezicht
Wettelijk is bepaald dat de GMR jaarlijks twee keer overlegt met de RvT. In 2022 heeft er ap 10
oktober een bijeenkomst plaatsgevanden voor rvt, GMR en rectoren/directeuren om in gesprek te
gaan over missie en visie van de scholengroep. Ter voorbereiding hierop was er een bijeenkomst op
19 april, Daarnaast is er regelmatig contact tussen de voorzitter van de GMR en de heer Koot van de
rvt om zaken af te stemmen.

De GMR heeft bij de start van schooljaar 2022-2023 een werk/activiteitenplan opgesteld gehaseerd
op een effectieve medezeggenschap en waarin de te bespreken onderwerpen en de onderlinge
taakverdeling binnen de GMR zijn vastgelegd.

10.3 Samenstelling GMR
De GMR bestaat uit 12 leden, waarvan 5 personeelsleden, 3 leerlingen en 3 ouders, zodanig over de
scholen verdeeld, dat elke school twee leden in de GMR heeft, een personeelslid en een ouder of een
lserling. Per 1 augustus 2022 is De Sprong toegetreden tot de scholengroep. Dit heeft geresulteerd in
een wijziging van het medezeggenschapsstatuut o.a. voor wat betreft het aantal GMR leden. Dit is
verhoogd naar 14 leden.
Net als in voorgaande jaren blijkt het lastig om ouders en leerlingen te vinden die in de GMR plaats
willen nemen. In 2022 waren er bij aanvang van schooljaar 2022-2023 twee vacatures voor leerlingen
en een vacature voor een ouder. Deze zijn niet allemaal opgevuld, ondanks inspanningen van de
GMEA om dit via de betreffende scholen bekend te maken en in de MR’en van de scholen te
bespreken.

In 2022 was de samenstelling van de GMR:

Personeelsleden: Jolanda Doornenbal (voorzitter), Jos Heuver, Tom Bode, Annelies Wildschut, Rens
Pothuizen (tot 1 juni 2022), Gretha Huisman (tot 1 september 2022}, Hans van Breugel (per 1
september), Birgit de long (per 1 september).

Leerlingen: Pjotr van Aalst, William van der Harst (per 1 september 2022) en 1 vacature voor RLW.
Ouders: Eugenie Buuron, Roosmarijn de Boer (tot 1 september 2022), Marjolijn de Brey (per 1
september 2022) en een vacature voor Beukenrode Onderwijs.

De GMR is administratief andersteund door mevrouw A. van Koaten.

10.4 Vergaderingen en bespreekpunten

De GMR is in 2022 zeven keer bijeen geweest voor een vergadering. Van alle vergaderingen zijn
versiagen gemaakt die zijn gepubliceerd op het intranet van de CVO Groep.

In 2022 heeft de GMHK onder andere gesproken over:
« deaarrekening 2021;

e het Bestuursformatieplan 2022-2023;

+ de begroting 2023,

« de meerjarenhegroting 2024-2028;

o devakantieregeling 2023-2024;

+ beleidscyclus;
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o Kaderbrief 2023;

« het medezeggenschapsstatuut;

s het reglement van de GMR;

s het huishoudelijk reglement van de GMR;

* de prognose van het Onderwijsresultatenmodel 2022 van de Onderwijsinspectie en de
definitieve versie;

s richtlijnen declaraties en vergoedingen:

e functiebeschrijving management assistent;

» reglement persoonlijk budget;

s het examenreglement 2022-2023;

e scholing voor de MR's en de GMR;

* procedure werving & selectie;

s hesteding van de NPO gelden;

s aanpassing beleid Vrijwillige Ouderbijdrage;

¢ klachtenregeling;

s regeling studiefaciliteiten;

e Dbeslultvorming t.a.v. overname De Sprong;

¢« vlootschouwbeleld;

» ziekteverzuimbeleid.

MNet alz in voorgzande jaren, bestond de vergadering van de GMR uit drie delen, een voarbereidend
overleg, de bespreking van de agendapunten met de bestuurder en een overleg zonder de
bestuurder voor het vormen van een mening en het nemen van besluiten of formuleren van adviezen
aan de bestuurder,

De vergaderingen van de GMR met het bevoegd gezag hebben in alle oppenheid plaatsgevonden,
waardoor het vergaderingen zijn geweest waarin over en weer ideesn en suggesties zijn
aangedragen. De GMR vindt het prettig dat in alle openheid met elkaar de discussie kan worden
aangegaan over alle gespreksonderwerpen. Dit leidt tot waardevolle discussies.

Standaard zijn bij de vergaderingen van de GMR de bestuurssecretaris en het hoofd HR aanwezig.
Daarnaast heeft het hoofd financiéle zaken een aantal keer deelgenomen aan het overleg om een en
ander op financieel gebied uit te leggan aan of te verduidelijken voor de GMR.

De agendapunten zijn zowel door de GMR zelf als door het bevoegd gezag aangedragen in het
vooroverleg tussen bestuurder en het dagelijks bestuur van de GMR. Alle gespreksonderwerpen zijn
in onderling overleg afgerond. De samenwerking tussen GMR en bevoegd gezag is door beide
paritijen ervaren als zeer waardevol,
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11 Verantwoording subsidies

De lumpsum bekostiging mag een schoal vrij besteden binnen de gestelde kaders. Naast de lumpsum
bekostiging zijn er diverse subsidies die vanuit OCW worden toebedeeld of kunnen worden
aangevrazgd met een specifiek doel. Hieronder een opsomming van de subsidies die onze scholen
het afgelopen jaar hebben ontvangen met daarbij een korte toelichting over hoe de middelen zijn
besteed.

Aanpak jeugdwerkloosheid
Deze subsidie richt zich op het voorkomen van langdurige werkloosheid bij jongeren. Het gaat om

een regionale aanpak en specifiek voor kwetshare schoolverlaters. Beukenrode en het Seyster
hebben van deze subsidie gebruik gemaakt. Deze subsidie is door het Seyster College gebruikt om de
zelfstandigheid van leerlingen te vergroten zodat ze beter in staat zijn zelf werkzaamheden te
verrichten.

Aanvullende bekostiging eindexamens
Door de veranderde regels rondom de centrale eindexamens moesten er veel extra werkzaamheden

uitgevoerd worden door leraren en OOP, Volgens een centraal vastgestelde CVOG regeling is de

aanvullende bekostiging uitbetaald zan de betreffende personeelsleden die extra werk hadden

bijvoorbeeld aan het nakijken van examens uit het derde tijdvak.

» RLD: Deze gelden zijn uitbetaald aan alle docenten en DOP medewerkers die extra taken en werk
hebben uitgevoerd in het kader van de uitbreiding van de examenperiode ¢n het aantal
herkansingen. Hierin is gehandeld conform de binnen het CVQ groep afgesproken
betalingssystematiek.

e RLW: Extra middelen zijn verdeeld over alle betrokken docenten en ondersteuners, deels met
een vast bedrag, deels variabel naar gelang het aantal leerlingen.

Arbeidsmarkttoelage scholen vitdagende leerlingen

De arbeidsmarkttoelage is bedoeld am tijdens het Nationaal Programma Onderwijs het werk op
scholen met het grootste risico op onderwijsachterstanden aantrekkelijker te maken, en zo het
herstel van kansengelijkheld te bevorderen. Scholen met een groot risico op onderwijsachterstanden
hebben vaker moeite om vacatures te vullen en een hoger verloop, terwijl goede medawerkers juist
nu hard nodig zijn om alle leerlingen een kans op een volwaardige toekomst te geven.

Het CCZ kwam in aanmerking voor deze arbeidsmarkttoelage en heeft alle medewerkers 2 jaar lang
een toelage van ruim 5% op hun vaste salaris gegeven.

Bljzondere bekostiging beloning Y5O leraren

Een school voor voortgezet speciaal onderwijs kan bijzondere bekostiging voor personeel ontvangen,
voor de beloning van leraren die les geven aan leerlingen met het uitstroomprofiel
‘vervelgonderwijs’. Dit betrof binnen da CVO Groep Beukenrode Onderwijs.

Deze toelage is op vso de Sprong en vso Beukenrode Onderwijs over alle docenten verdeeld. Vioor
Vso de Sprong was dit in afstemming met de vakbonden. Voor Beukenrode Onderwijs was dit voor
alle docenten in het profiel ‘vervolgonderwijs’.

Doorstroomprogramma vmbo-mbo/havo

Voor sommige leerlingen is het moellijk om door te stromen van het vmbo naar het mbo of havo.
Doorstroomprogramma’s helpen deze overstap makkelijker te maken. Ze vinden plaats in het laatste
leerjaar van het vmbo en het eerste leerjaar van het vervolgonderwijs.

Deze subsidie is gebruikt voor:

Jaarverslag 2022 CVO Groep Pagina 58 van 106



e CLZ: vanaf schooljaar 22/23 is er een medewerker (tijdelijk) aangenomen die inventariseert
wat de behoefte is van de huidige doarstromers, Op basis van de eerste resultaten wordt er
al nagedacht over een extra aanvullend wiskunde-programma voor de aanstaande
doorstromers. Het plan van aanpak wordt voorjaar 20232 gepresenteerd. Na eventuele
bijstelling zal het in 23/24 worden geimplementeerd.

s RLD: er is een overstap coach mavo-havo aangesteld.

e RLW: dit programma is volledig uitgewerkt en geimplementeerd door de bavenbouw vmbao-tl
en hava. Het levert een flinke verbeterde begeleiding op van leerlingen die de ouerstap van
vmbao-tl naar de havo maken.

Heterogene brugklassen
Doar de coronacrisis is de kansenongelijkheid in het onderwijs toegenomen. De subsidie Heterogene

brugklassen is onderdeal van het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) dat werkt aan herstel en
ontwikkeling van het onderwijs tijdens en na corona. Het doel van deze subsidie is om middelbare
scholen te stimuleren hun brugklassen zo in te richten dat leerlingen met verschillende
basisschooladviezen bij elkaar in de klas zitten. Zo krijgen leerlingen in de eerste leerjaren van de
middelbare schoal meer tijd om op het voor hen beste passende niveau te komen.

CLZ: Schocljaar 22/23 is er een pilot gestart in klas 1TH2. Deze klas is zo ingericht dat leerlingen met
verschillende basisschooladviezen bij elkaar in de klas zitten. Alle docenten van 1TH2 starten in
schooljaar 22/23 de lessen volgens dezelfde gestandaardiseerde en gestructureerde wijze;
s Alle lessen van 1TH2 volgen eenzelfde, voor de leerlingen voorspelbare, lesopbouw volgens
een standaard stramien;
e Erls een gezamenlijke escalatieladder vastgesteld op basis van een beloningssysteem en
positieve feedback;
o Alle docenten zijn in staat om leerlingen van constructieve feedback ter voorbereiding het
kader van de KOM-gesprekken;
e Lleerlingen zijn in staat om hun resultaten te toetsen aan de door hen gestelde
leerdoelstellingen;
s Tenminste tweederde van alle docenten van 1TH2 heeft zich merkbaar verder ontwikkeld in
de manier waarop zij effectief lesgeven aan deze klas;
e De uitstroom van leerlingen naar Kaderopleiding Basis is verminderd ten opzichte van
voorgaand schooljzar.

RLD: er is een werkgroep geformeerd die onderzocht heeft hoe en In welk tempo bestaande
heterogene brugklassen kunnen werden verbeterd en de brugperiode te verlengen naar leerjaar
twee, Uitkomst hiervan is o.a, dat er scholing wordt ingezet om de huidige heterogene brugklassen
te verbeteren, meer differentiatie, gerichtere coaching door docent en mentor, maar ook dat in het
rweede leerjaar gewerkt zal gaan worden met heterogene groepen.

RLW: er wordt nu gewerkt met een tweejarige brugperiode. Het afgelopen jaar is goed bekeken wazar
de aandachtspunten zitten en is tijd geinvesteerd in het werken aan de doorlopende |eerlijn.
Leerlingen die toch moeite lijken te hebben met het niveau waarop ze in leerjaar (nog) zitten,
worden extra ondersteund.

Capaciteitentesten

In april 2020 sloten scholen vanwege corona hun deuren. Hierdoor maakten toenmalige leerlingen
van groep & geen eindtoets. Nu blijkt dat leerlingen gemiddeld een lager schooladvies ontvingen en
op een lager niveau instroemden op het voortgezet oncerwijs. Met de Subsidieregeling
rapaciteitentesten 2021-2023 kunnen scholen in het voortgezet onderwijs toetsen afnemen in het
eerste en tweede leerjaar om het best passende onderwijsniveau van deze leerlingen te meten,
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e CLZ: Inschooljaar 21/22 en 22/23 is nog geen gebruik gemaakt van deze capaciteitstesten, Het
CLZ paat deze schooljaar vanaf schooljaar 23/24 inzetten,

s RLD: tijdens de coronaperiode zijn in alle jaarlagen vragenlijsten over het welbevinden uitgezet,
en daar gaat de schoo! ook mee door. De capaciteiten tests voor taal en rekenen worden ingezet
in de eerste drie leerjaren. Na analyse worden de resultaten opgepakt door de vakgroepen
wiskunde en Nederlands.

s RLW: Met behulp van de subsidie voor capaciteitentesten zijn dit jaar in leerjaren 1 t/m 3 toetsen
van Diataal afgenomen, om een goed beeld te krijgen van de ontwikkeling van leerlingen op
taalgebied.

Functiemix randstadregio
De functiemix betreft de verdeling van de werkgelegenheid onder leraren in fte naar salarisschaal.

Ter verbetering van de functiemix heeft de overheid extra middelen beschikbaar gesteld. Hierbi] kan
een onderscheid worden gemaakt tussen scholen binnen en scholen buiten de Randstadregio’s.
Confarm de afspraken die centraal gemaskt zijn binnen CVO Groep met de GMR wordt er jaarlijks
gekeken naar de functiemix ciifers van de scholen.

» Binnen het CCZ is het aantal LC- en LO- functies toegenomen. Dit heeft deels te maken met de
(gespannen) arbeidsmarkt.

s RLD: de gelden worden gebruikt om jaarlijks docenten, via sollicitatieprocedures, de kans te
geven om promotie te maken naar functie LC en LD. Vooraf wordt in samenspraak met de MR
bepaald hoeveel vacatures er uitgezet worden, Eind 2022 zijn 2 LC- en 2 LD functies uitgezet.
Daarnaast wordt er rekening mee gehouden dat in sommige externe sollicitatieprocedures LC of
LD uitgedeeld moet worden iv.m. de marktwerking.

e RLW:In 2022 is er een sollicitatieronde geweest voor LC en LD. Op basis hiervan zijn 3 nieuwe
LD'ers benoemd en 4 nieuwe LC'ers,

Nieuwkomers
Scholen kunnen aanvullende bekostiging voor nisuwkomers ontvangen. De aanvullende bekostiging
bestaat ult:

» de eenmalige voorbereidingskosten

» een bedrag per nieuwkomer (de nieuwkomershekostiging)

Op het CLZ geeft een aangestelde NT2 docent ondersteuning 2an de groep nieuwkomers, Daarnaast
is deze groep in beeld bij de zorgcordinator en is er extra ondersteuning voor deze |eerlingen waar
dit nedig is. Tevens is er op het CLZ wekelijks een ervaren vrijwilliger die deze leerlingen taallessen

geeft,

RLD: Deze gelden worden gebruikt voor het geven van extra begeleiding op zowel het gebied van
welbevinden, vaardigheden als extra ondersteuning bij taalverwerving.

Praktijkgericht programma Gl enTL

De gemengde |leerweg (gl) en de thearsatische leerweg (tl) van het vmbo zullen op termijn worden
samengevoegd tot &én nieuwe leerweg. Alle leerlingen in deze nieuwe leerweg volgen straks,

naast avo-vakken, een praktijkgericht programma.

Dit is op het Revius Lyceumn Doorn ingezet voor de ontwikkeling van het vak Technologie &
Toepassing.

Revius Wijk heeft subsidie ontvangen voor de ontwikkeling van het vak T&T. Ook wordt meegedaan
met landelijke bijeenkomsten van deze pilot groep. Het vak is in ontwikkeling, maar door een groot
lerarentekort, juist op deze vakken, wordt het wel steeds lastiger om de ontwikkeling en uitvoering
van het vak vorm te geven. De school is nu overgestapt naar projectonderwijs voor T&T.
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Voortijdig schoolver|aters
De Rijksoverheid wil voorkomen dat jongeren tussen de 12 en 23 zonder startkwalificatie van school

gaan [voortijdig schoolveriaten), Zonder startkwalificatie hebben jongeren namelijk minder kans op
de arbeidsmarkt. Het Rk, scholen en gemeenten nemen samen maatregelen om jongeren weer naar
schoaol te helpen. Dit is door onze scholen als volgt opgepakt:

e CCZ2: Om voortijdigschoolverlaten te voorkomen is sterk ingestoken op leerlingbegeleiding
Hiervoor is een aparte medewerker (Social work) aangesteld,

» (CLZ: de decanen hebben ezn vernieuwde visie ontwikkeld om leerlingen en ouders een
betere keuze te laten maken voor een vervelgopleiding, Door een verbeterde voorlichting en
door leerlingen en ouders meer na te laten denken over de talenten en interesses. Ook
worden er meer bezoeken afgelegd aan informatiebijeenkomsten van de verschillende
studies. Doel is dat een verbeterde keuze voor het vervolgonderwijs minder uitval op zal
leveren. Het vroegtijdig schoolverlaten op het Ci2 wordt hiermee succesvol aangepakt.

#» RLD:de mentoren begeleiding speelt hierin een rol. Daarnaast zijn er cverstap-coaches voor
leerlingen van mave naar havo of van havo naar vwo of andersom gaan, Ook de
ondersteuning en de Vills worden gebruikt om leerlingen binnen het onderwijs te behouden
en te helpen om een startkwalificatie te behalen in plaats van uit te stromen. Daarnaast is de
samenwerking met het MBO in Utrecht en Amersfoort versterkt om leerlingen perspectief te
geven op aen vervolgopleiding.

»  RLW: VSV heeft nadrukkelijk de aandacht van de decanen, die vooraf veel tijd investeren in
Individuele gesprekken met leerlingen over hun toekomstkeuzes en ook nauwgezet te volgen
of leerlingen worden ingeschreven bij een vervolgopleiding. Daarnaast is de |leerlingenzorg
erop gericht om thuiszitters zo goed mogelijk in beeld te hebben en ze 20 snel mogelijk weer
naar school te laten gaan, bij de eigen school of zo nodig ergens anders,

Zij-instroom
De zij-instroomregeling is opengesteld voor iedereen die niet de juiste bevoegdheid heeft voor de

sector of het vak dat ze (gaan) geven. Daarmee is het bijvoarbeeld cok mogelijk om een overstap te
maken van het vo naar het po, van het po naar een vo tweedegraadsopleiding en van mbao naar vo of
pa.

Daarnaast is het mogelijk om binnen de vo-sector een andere bevoegdheid te halen. Het gaat daarbij
om een nieuwe bevoegdheid voor een ander vak of graad (dus van tweedegraads naar eerstegraads).
Dit geldt voor alle vakken, dus zowel voor tekortvakken als niet-tekortvakken,

De scholen hebben de subsidie gebruikt voor:

e Het CLZ is altijd op zoek naar nieuw onderwijstalent, ook dit jaar is er daarom weer een
groep aanstarmende leraren die via het zij-instroomtraject hun enderwijsbevoegdheid
behalen.

«  RLW: Binnen de opleidingsschool worden ook zij instromers opgeleid, Dit betreft momenteel
drie zij-instromers die via trainees in het onderwijs worden opgeleid, maar ook sen aantal die
een aangepast opleidingstraject op de HU volgen. Daarnaast zijn dit jaar
klassenondarsteuners ingezet, mensen die niet uit het onderwijs komean, maar op deze
manier de kans krijgen om kennis te maken met werken in het onderwijs. Een aantal
onderzoekt hierdoor nu de optie om zls zij-instromer het onderwijs in te gaan.

Opleidingsschoo!
Zie de uitgebreide toelichting in hoofdstuk 5.

Prestatiebox

# Binnen het CCZ is een routekaart ontwikkeld voor de begeleiding van LIO-ers, beginnende en
startende docanten. Diverse docenten zijn hierin getraind. In de jaarplanning zijn structureel
intervisiemomentan gepland.
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s ClLZ: Voor de begeleiding van startende docenten is extra formatie beschikbaar. Eris een
inductieprogramma beschikbaar, Voor 2022 ging het voor CLZ om een bedrag van eura 166.500.

e RLW: Nieuwe docenten krijgen een vitgebreide begeleiding door de schoolopleiders. Hierbij is er
ook ruimte voor intervisie tussen starters, zijn er lesbezoeken en één-op-eéngesprekken. Dit
traject Begeleiding Startende Leraren is in 2019 gecertificeerd door de UU en HU. De preventie
en het oplossen van thuiszitters is onderdeel van de begeleiding van onze leerlingen, hierbij
werken we nauw samen met het CJG en leerplicht. Ook wordt in Wijk bij Duurstede
samengewerkt met een voorziening, ‘de Boeg’, waar thuiszitters gebruik van kunnen maken, om
zo met een tussenstap weer terug te keren in het reguliere schoolleven,

Sterk Techniek Onderwijs (STQ)

Alle scholen van de CVO Groep, met uitzondering van het Revius Lyceum in Doorn, doen mee aan het
landelljke project ter stimulering van technisch onderwijs in het (voortgezet] onderwijs. Nede rland is
verdeeld in diverse regio’s en onze scholen participeren in de regio Amersfoort (Beukenrode
Onderwijs) en in de regio Zeist/de Bilt/Wijk bij Duurstede (de overige scholen). De verdeling in regio’s
heeft nadrukkelijk als doel om aan te sluiten bij de regionale arbeidsmarkt, en om technische
bedrijven te interesseren mee te doen. Dit kan zijn in de vorm van stageplekken voor leerlingen,
maar ook middels het ter beschikking stellen van gastdocenten of specifieke technische apparatuur.

Beukenrode Onderwiis

Beukerrode Onderwijs doet mee met STO (Sterk Techniek Onderwijs) van de regio Amersfoort. De
werknaam voor STO is hier TisforTech. Drie collega’s maken deel uit van drie verschillende
werkgroepen, hier Ontwikkellijnen gencemd.

Za participeren wij in de werkgroep "Professionaliseren en faciliteren techniekleraren’, ‘Motiveren
jongeren voor techniek’ en ‘Centrale organisatie en samenwerking’. De antwikkellijnen leveren dit
jaar hun eerste producten af, Er komt een centraal punt van waaruit nieuw te realiseren keuzevakken
kunnen worden aangeboden en nieuwe technieken worden aangeleerd. Dat is allemaal nog in de
nabije toekomst.

Wat merken de leerlingen er nu van? Wij kunnen onze techniek-investeringen in de komende vier
jaar afschrijven en de kosten daarvoor opvoeren bij TisforTech. Hierdoor blijven middelen over voor
investeringen in dit en de komende jaren. Zo hebben wij inmiddels het NASK lokaal gua inventaris
aangevuld en vernieuwd waardoor leerlingen nu beter proefjes kunnen doen tijdens de lessen.
Leerlingen zijn hier enthousiast over. Het project loopt tot 2023.

Er is afgelopen jaar een techniek docent aangesteld die betaald 15 vanuit deze subsidie. Daarnaast zijn
er diverse materialen aangeschaft ten behoeve van het profiel VMBO-PIE.

Christelifik College Zeist

Het CC7 is trekker van twee antwikkelljnen, Het in samenwerking met het VO versterken van het
techniekonderwijs in het PO en het ontwikkelen van een keuzemodule waarin techniek een
belangrijke rol speelt, Daarnaast participeert het CCZ in de diverse andere ontwikkellijnen, Binnen
het CCZ is er een schoolprojectleider aangesteld. Deze projectleider vertegenwoordigt het CCZin het
STO-project en zorgt ervoor dat er binnen de school bekendheid is over STO. Het D&P lokaal is onder
andere mert STO-geld aangepast, zodat er meer ruimte is voor de techniekcomponent binnen dit
prafiel.

Seyster College

Het Seyster College is als school voor praktijkonderwijs aangesloten bij de regio De Bilt, Wijk bij
Duurstede en Zeist. Dit is bijzonder omdat het in de kern een project is waarbij samenwerking
gezocht wordt tussen PO-, VO- en MBO-scholen.

Het Seyster College heeft een schoolprojectleider aangesteld. Deze projectleider zorgt ervoor dat we
aangeslaten blijven bij de verschillende ontwikkellijnen. De schoolprojectizider participeertin de
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school-overstijgende overleggen en activiteiten. De schoolprojectleider van het Seyster College is in
tegenstelling tot de andere projectieiders niet verantwoordelijk voor een ontwikkellijn.

Het eerste jaar van het project z2ijn er drie workshops ontwikkeld en gegeven in het kader van STO.
Dat zijn “schilderen’, 'metselen’ en ‘fietstechniek’. Hierbij hebben leerlingen uit de bovenbouw (klas 3
en 4) kennisgemaakt met het betreffende vakgebied. Deze workshops hebben een blijvende plek
binnen het curriculum gekregen van het Seyster College.

De ontwikkeling en het geven van de workshops heeft aangetoond dat we in de accommodatie van
het technieklokaal wel wat wensen hebben. In 2023 zal het technieklokaal aangepast worden.

oLz

Het projectteam van het CLZ heeft in samenspraak met de andere scholen de volgende grote doelen

gesteld:

e Start van een praktijkgerichte leeromgeving rondom het nieuwe vak Technologie & Taepassing,
In schooljaar 2021-2022 starten de eerste 11 leerlingen in de derde klas van de TL. In schooljaar
2022/2023 velgen 34 leerlingen dit vak in klas 3 en 4.

L Start van een praktijkgerichte leeromgeving rondom het nieuwe vak Innovatie & Design. In
schooljaar 2022-2023 zullen de earste derdeklassers instromen in deze hoogwaardige ICT

opleiding voor onze TL leerlingen.

e Inschooljaar 2022-2023 kunnen de eerste basisschoolleerlingen technieklesjes komen valgen In
de nieuwe Makerij, zo maken ze kennis met deze nieuwe vakken en met techniek op het CLZ

e Basisschoolleerlingen hebben lessen techniek gevolgd tijdens de meeloopdagen.

® De [essen Techniek voor onderbouw worden verder uitgewerkt waardoor er een doorgaande
leerlijn antstaat van klas 1 t/m 4,

Het STO is goed van start gegaan op het CLZ. De leerlingen uit klas 3 en 4 krijgen hij het vak
Technologie & Toepassing via uitdagende opdrachten inzicht in deze techniekrijke wereld. Het CL.Z
heeft een lokaal compleet ingericht met allerlei technische snufjes en er zijn contacten gelegd met
het bedrijfsleven. Ook participeert het CLZ in de regionale werkgroepen. Het doel is am maer
leerlingen door te laten stromen naar een technische opleiding in het MBQ,

Rewvius Wifk

Vanuit het STO-programma is op Revius Wijk het vak Innovatie & Design opgezet, voor de
bovenbouw vmbe-tl, Dit vak is bedoeld om leerlingen te enthousiasmeren en voor te bereiden voor
een vervolgopleiding in de techniek-/technologiesector. In 2023 doen de leerlingen voor het eerst
examen hierin. In 2022 hebben we vooral geinvesteerd in de contacten met het bedrijfsleven, om tot
realistische opdrachten vaor leerlingen te komen. Ook hebben we post-corona eindelijk weer stages
kunnen organiseren, waarvoor we ons bedrijvennetwerk hebben uitgebreid. Ten slotte hebben we
een succesvolle serie workshops voor het basisonderwijs georganiseerd, waar een aantal
basisscholen uit de omgeving aan hebben meegedaan.

Aanschaf CO2 meters
Bij alle scholen van de CVO Groep 7ijn in elk kiaslokaal CO2 meters geplaatst, voor zover al niet
AaNWezig.

Dag van onderwijsondersteunend personeel
Dit is gecombineerd met de Dag van de leraar op 5 oktaber en is hernoemd tot Dag van de

medewerker. Alle medewerkers hebben een notitieboekje gekregen en daarnaast is er op de scholen
aandacht aan besteed,
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Professionele ontwikkeling leraren
De minister stelt structuresl budget beschikbaar voor extra tijd en geld voor leraren om hun

professionaliteit, kennis en kunde op peil te houden en te verhogen. Het beschikbare budget is

gebaseerd op gemiddeld 16 uur extra professionaliseringsruimte per leraar per schooljaar

« CCZ: Deze middelen zijn toegevoegd aan het scholingsbudget. Hierover wordt in de
gesprekscyclus het gesprek gevoerd. Een deel van het budget is (ook) ingezet voar teamscholing
en een scholing voor de vakgroepvoorzitters.

e CLZ: Het CLZ gebruik dit budget structureel voor het op peil houden en het verhogen van de
professionaliteit, kennis en kunde.

e RLD: Deze uren zijn dit jaar vormgegeven door het organiseren van een studiedag en een
zelfstudiedag voor alle medewerkers. Volgend jaar zullen ze worden opgenomen in de norm
jaartaak.

« RLW: eris hier nog geen specifiek beleid voor gemaakt. Dit geld is nog niet bestead en is
opgenomen als bestemmingsreserve,

Professionele antwikkeling schoolleider

Sociale partners in het vo maken afspraken over professionele ontwikkeling van schoolleiders in het

vo, waaronder de invoering van professionaliseringsmiddelen voor schoolleiders. De subsidie is als

volgt besteed:

» CCZ; Scholing bij de NSO-CNA voor de directeur.

» CLZ: De schoolleiders worden als team en ap individuele basis gecoacht.

s RLD drie van de schoclleiders zitten in een middenmanagement kweekvijver, een ander zit in
een intervisie groep met ander schoolleiders, de plv. rector volgt scholing op financieel gebied en
de rector volgt training tot bestuurder.

o RLW: er is hier nog geen specifiek beleid voor gemaakt. Schoolleiders volgen op eigen initiatief
cursussen en trainingen, die worden gefinancierd waar van toepassing. Dit geld is ook nog niet
besteed in 2022 en is opgenomen als bestemmingsreserve.

Studleverlof/lerarenbeurs
8ij het verlenen van studieverlof aan een medewerker, valt er een gat in het lesrooster, Indien een
medewerker gebruik maakt van de lerarenbeurs of instructeursbeurs, krijgt de instelling subsidie om

vervanging te regelen

Transformatie JeugdzorgPlus naar kieinschaligheid

in de jeugdzarg is al langer een trend gaande naar meer kleinschalige voorzieningen (bijvoorbeeld in
woonhuizen dicht bij hat kind, of kleinere groepen op de instelling) en kortere plaatsingen. In
december 2021 heeft de Kamer een motie sangenomen die het kabinet oproept tot het stoppen met
de gesloten jeugdhulp en daarvoor in de plaats in te zetten op ambulante begeleiding en wonen
dichtbi] huis. Dit zorgt ervoor dat het aantal plekken bij JeugdzorgPlus-instellingen vanaf 2023 in
hoog tempo verder wordt afgebouwd. Hierdoor komt de financiering en daarmee het organiseren en
bargen van de kwaliteit van het onderwijs van de 18 schoalvestigingen bij JeugdzorgPlus-instellingen
order druk e staan En kleinschaligere groepen betekent niet automatisch dat er minder personeel
nodig is- Dit in combinatie met de teenemende behoefte aan onderwijs bij kleinschalige
alternatieven, maalt dat er tijdelijk extra ondersteuning nodig is.

Voorkomen onnodig zittenblijven
Professionaliserings- en ontwikkelactiviteiten van aan het bevoegd gezag verbonden leraren gericht

op het voorkomen van onnodig zittenblijven en op het bieden van kansen, maatwerk en effactieve
en kansrijke toepassing van het overgangsbeleid

Op het CLZ zijn docenten worden door scholing in staat gesteld om meer te differentieren in de les
waardnor leerlingen met extra ondersteuningshehoefte meer in beeld zijn en beter geholpen kunnen
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wuorden in de les. Docenten hebben tools om hun les flexibeler in te richten om zo de handen vrij te
krijgen om aandacht te besteden aan leerlingen die dit nodig hebben

Werkdrukverlichting
De regeling werkdrukverlichting valt uiteen in twee delen: een collectief deel en een individusel deel.

s Coilectief deel
50% van de werkdrukmiddelen die de school ontvangt wordt via de collectieve aanpak uitgegeven.
Oe werknemers zijn hierbij gezamenlijk aan zet en gaan met elkaar in overleg over het nemen van
maatregelen om de werkdruk te verminderen. Hierbij valt bijvoorbeeld te denken aan extra
ondersteuning in de klas, ten behoeve van [eerlingenbegeleiding of om de lasten van bepaalde taken
te verminderen {zoals mentoraat of surveillance). Scholen kunnen samen met de werknemers
bepalen wat goede maatregelen zijn am de werkdruk te verminderen. Van belang is in ieder geval
steeds dal gekexen wordt naar de school specifieke situatie, zodat werknemers daar zoveel mogelijk
in staat gesteld worden om te doen wat ze het beste doen; het verzorgen van goed onderwijs.

s [ndividueel deel

Op individueel niveau van de medewerker wordt de hoeveelheid uran voor persooniijk budget uren
(PB-uren) verhoogd van 50 naar 90 met ingang van 1 januari 2022, Leraren hebben het recht om
deze uren naar eigen inzicht te gebruiken voor aanpassing van de werkzaamheden door bijveorbeeld
vermindering van de lestaak of juist aanpazsing van de overige werkzaamheden. Er kunnen in overleg
echter ook andere bestedingsmogelijkheden worden afgesproken. Ook OOP-ers en schoolleiders
kunnen hun uren inzetten voor werkdrukverlichting. OOP-ers hebben daarbij nog de keuze om hun
uren deelsin te zetten voor professionalisening. Werknemers tot en met schaal 8 mogen hun
basisbudget eventueel uit laten betalen.

Naar aanleiding van de wijziging van de afspraak dat het inzetten van het keuzebudget voor verlof of
verlofsparen in principe niet meer mogelijk is, behoudens indien hierover tussen werkgever en
werknemer specifieke afspraken zijn gemaakt, is doar de CVO Groep hierop beleid geschreven, Dit
beleid geeft medewerkers meer mogelijkheden voor het inzetten van de PB-uren.

Deze middelen zijn in november 2022 aan de scholen uitbetaald. Omdat deze afspraken pas aan het
einde van het jaar z2ijn gemaakt, konden medewerkers deze uren nog niet inzetten in 2022. Daarom
heeft de CVO Groep ervoor gekozen om alle PB-uren voor 2022 en 2023 tot en met juli uit te betalen
in november 2022 aan alle medewerkers, tenzij medewerkers bezwaar hiertegen maakten.

Besteding
Hieronder het totaal te besteden bedrag voor de CVO Groep totaal en verdeeld over de scholen,

Ontvangen werkdrukmiddelen 2022

School|Totaal Collectief |Individueel

ctZ 99.161 49 580 49.580
cLz 441,393 220.697 220.697
RLD 501.920 250.960 250.950
RLW 243,716 121.858 121.858
SCO 64.068 32.034 32.034
Totaal 1.350.258 675.129 675.129

Doordat laat in het kalenderjaar 2022 de doelen van de werkdrukmiddelen bekend zijn geworden, is
voor het collectieve deel in 2022 nog nauwelijks of geen invulling aan de doelen gegeven. Daarom
zijn deze middelen geoormerkt als bestemmingsreserve van het eigen vermogen.
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Wel zijn er afspraken gemaakt over de aanpak hoe we deze middelen gaan besteden en aan welke
doelen, wie hier bij betrokken is en de wijze waarop de evaluatie zal gaan plaatsvinden,

Op welke wijze en met betrokkenheid van wie de besteding tot stand is gekemen?

s CCZ:In nauwe samenwerking met de MR en na inventarisatie binnen het team is erveor
gekozen om in de persorieelskamer meer werkplekken te maken en een deel van het geld in
te zetten voor het aantrekken van onderwijsassistenten. Het traject is in januari 2023
formeel afgerond. De evaluatie van de inzet van de onderwijsassistenten zal in juni
plaatsvinden.

# RLUW: De PMR is bezig met het ophalen van ideeén voor de besteding van de middelen uit
2022. Dit is nog niet gereed.

s RLD: De PMR heeft in overleg een inventarisatie gedaan onder de medewerkers van de
thema's die werkdruk veroorzaken en wat daar mogelijk tegen gedaan kan worden.
Vervolgens zijn de verschillende scenaric's doorberekend. In maart worden de scenario’s
besproken en bepaald wat er voor de lange termijn wordt gedaan met de gelden ter
verlichting van de werkdruk. Voor dit jaar is ervoor gekozen de middelen in te zetten om
klassen ondersteuners een deel van de (pauze)surveillance en opvanglessen te |aten doen,
Door middel van groepsgesprekken zal dit geévalueerd worden,

¢ De Sprong: dit anderwerp is met het volledige team besproken. Er zijn eerst ideeen
geinventariseerd en daar zijn er twee uit gekozen: ten eerste een dag om te besteden aan
teambuilding en ontspanning en ten tweede het verlagen van de administratieve last door
het verbeteren van de inrichting van het leerlingvolgsysteem en stroomlijning van de
zorgeyclus.
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12 Geconsolideerde jaarrekening

12.1 Geconsolideerde balans (na resultaatbestemming)
31-12-2022 31-12-2021
EFl-code Omschrijving EUR EUR
1 Activa
Vaste Activa
p 8 Mzteriglz vaste activa 11.470.965 12.108.155
Toraal v i 11.470.965 12,108,155

Viattende Actrva

1.5 Varderinzen 1352 B30 1.097.573
13 Liguide middeten 12.8BE.271 12.58€.472
Totas lendeactiva 14440851 13.684.045
2 Passiva
2:1 Eizen VErmogen 16.210.603 13.524.869
21 Vesrtigningen Z2.BBE.9ZE 5916.323
2.3 Lsrslopende schulden 28836 42.201
2.& kertlopance schuiden E:B0S.4B8 7.308.797
Totaal passiva 25.011 856 25.792.200
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12.2 Geconsolideerde staat van baten en lasten

2022 Begroot 2022 2021
EFl-code Omschrijving EUR EUR EUR
Baten
21 Rijksbijdragen 51229202 47.045,506 46,956.188
A2 Oueriga ouerheidsbijdragen en -subsidies 440611 350.231 178.554
a3 Lesgelden 82.755 45,000 18870
35 Qverige haten 2,198 450 1.682.840 1.442.805
Totaal baten 54.051.028 49.123.977 48.596.517
Lasten
4.1 Personeslsiasten 42 894 0829 40.764.863 37.867.667
42 Afschrijvingen 1.859.797 1.997.102 1.901.293
4.3 Huisvestingslasten 2.445201 2723.404 2.613.835
4.4 Overige lastan 6.516.252 4. GE9, 750 5.343.074
Totaal lasten 53.716.239 50.475.119 47.725.869
Saldo baten en lasten 334.789 1.351.141 870.648
5 Financiéle baten en lasten 28.306 1.000 .7.740
Aesultaat 363.095 -1.352.141 862.808
s Belastingen a 0 ]
;] Resultaat deelnemingen ] 0 0
Resultaat na belastingen 363.095 -1.352.141 862,908
8 Aandeel derden in resultaat 0 0 B 0
Netroresulraat 363.095 -1,352.141 867 908
5 Buitengewoon resultaat 0 0 0
Totaal resultaat 363.095 -1.352.141 862.908
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12.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten

taldn Beren en Lasten

Mutstie eigen vermegen deor stelselwijziging
Gecorrigesrd voor

afschnjyinzen lincl.afschr.desinvesteringen)

fMutaties voorneningen

Mutstiss werkkapitas|
=Vorderingen
~fortlopands schulden

Tetaal kasstroom uit bedr(ffsoperaties

Ortvangen intersst

Betzzlde interest

Towil} Stial fvitai

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
[Aeterigle yaste activa

Weardemucetias vasis activa
FinanciEla vaste sctiva

Tosaal oy ;

Kasstroom uit finanderingsactiviteiten
Aflossing kregistinsteliinzen

Beginsterd liguide middelen

Mutatie [iguide middelen

Eindstand liquide middelen
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2022
EUR
334785
2.322.638
1.859.797
-1.023.405
158 £08
-S57.057
12803858
1.107.465
14,679
$5.373
28.306
1.135,771
-1.272.637
o
o
-1.222,607
-13 358
13,365
-100.201
12.586 472
-1g0.201
12.486.271
—_—

2021
EUR

§7E.643

1534311

£16.983
2,351 284

211773

270352
-101.425
3. 22B.512

o

8,433
9.433
3.219.079

&

t]
-1,555.959

13368
-13.365
1.649.755

10936717

1.649.755
12.586.472

—_—
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12.4 Grondslagen voor de geconsolideerde jaarrekening
Algemeen

Activiteiten
De activitaiten van de Stichting voor Christelijk Vonrtpezet Onderwijs Zuidoost-Utrecht, statutair
gevestigd te Zeist en haar groepsmaatschappijen bestaan uit het oprichten enin stand houden van
christelijk voortgezet onderwijs in de regio Zuidoost-Utrecht.

Groepsverhoudingen
De Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Zuidoost-Utrecht staat aan het hoofd van een
groep rechtspersonen.

Een overzicht van de gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW [s onderstaand
Dpgenomen:

Geconsolideerde maatschappijen:

Naam Statutaire zete! Zeggenschap

Stichting CVO Groep Plus Zeist 100%

Grondsiagen voor de consolidatie
In de geconsolideerde jaarrekening van de Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Zuidoost-
Utrecht zijn de financiéle gegevens verwerkt van de tot de groep behorende maatschappijen en
andere rechtspersonen waarop een overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of
waarover de centrale leiding wordt gevoerd. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met
toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling van de Stichting veor
Christelijk Voortgezet Onderwijs Zuidoost-Utrecht. De financiéle gegevens van de Stichting voor
Christelijk Voortgezet Onderwijs Zuidoost-Utrecht zijn verwerkt in de geconsclideerde jaarrekening
zodat, gebruikmakend van art. 2:402 BW, is volstaan met een verkorte staat van baten en lasten in
de enkelvoudige jaarrekening.

De jaarrekening is in opdracht en onder verantwoordelijkheid van het College van Bestuur van de
Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs voor Zuidoost-Utrecht opgesteld door het aan deze
stichting verbonden Centraal Bureau te Zeist.

In opdracht van de Raad van Toezicht is de jaarrekening gecontroleerd door Baker Tilly.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening

De grondslagen van de jaarrekening zijn vastgelegd in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rja),
waarin onder andere wordt verwezen naar het Burgerlijk Wetboek (BW 2, titel 5) waarbi] tevens de
van toepassing zijnde Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ) waaronder de sectorspecifieke
aanvulliingen en afwijkende bepalingen zoals opgenomen in RJ 660. Naar aanleiding van de invoering
van RJ 660 is de algemene reserve gesplitst in publiek en privaat vermogen,

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders
wardt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Bater en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten warden
slechts apgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het versiagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Stelselwijziging groot onderhoud gebouwen

De CVO Groep past per 1 januari 2022 de componentenbenadering (activeren en afschrijven) voor
groot onderhoud gebouwen toe.

De redenen voor deze stelselwijziging zijn:

1. Bij de bepaling van het onderhoudsplan -als basis voor de voorziening groot gnderhoud- was
sprake van grote schattingsonzekerheid,

2. De Rl richtlijnen voor het doteren aan 2en voorziening groot onderhoud bij onderwijsinstellingen
zijn nog onderwerp van politicke discussie, waarbij de huidige gehanteerde dotatiesystematiek
(het verdelen van de totale onderhoudslasten over de planningshorizon am te komen tot een
daotatie) waarschijnlijk niet haudbaar zal blijken.

3. Bij activeren en afschrijven is er een eenvoudigere verwerking van mee- en tegenvallers uit
hoofde van groot onderhoud.

De verwerkingswijze

Conform de overgangsbepaling RJ 212.807, vindt herrekening plaats van het eigen vermogen aan het
begin van het huidige boekjaar. De voorziening aan het begin van het huidig boekjaar (2022) voor een
bedrag van € 2.322.639 valt vrij ten gunste van het eigen vermogen. In de vergelijkende cijfers
(boekjaar 2021) zijn de voorziening in de balans en de dotatie aan de voorziening in de winst- en
verliesrekening wel opgenomen. De dotatie aan de voorziening in 2022 bedraagt nihil. Doordat bij
retrospectieve verwerking vanaf het huidige boekjaar de vergelijkende cijfers niet worden aangepast
blijft de dotatie n 2021 staan.

Deze stelselwijziging is geaccordeerd in een bestuursbesluit op 19 juni 2023.
Fusie met De Sprong

Zoals eerder in dit jaarverslag genoemd is per 1 augustus 2022 De Sprong gefuseerd met de CVO
Groep. In lijn met de Richtlijn van de Raad voor de Jaarverslaggeving R) 216.4 worden in dit
jaarverslag de volgende zaken over genoemde fusie vermeld:

Namen en beschrijvingen vaon de gefuseerde instellingen
De rechtspersoon is een stichting met de naam: Stichting de Sprong. De stichting is statutair
gevestigd te gemeente Utrechtse Hauvelrug. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 69095930, De stichting is een zelfstandige stichting binnen de Pluryn
Groep met aan het hoofd Stichting Pluryn.

is per 1 augustus 2022 gefuseerd met

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs voor Zuidoost Utrecht (afgekort tot CVO Groep)
statutair gevestigd te Driebergen-Rijsenburg en feitelijk gevestigd te 3708 XB Zeist, Graaf Adolflaan
4, ingeschreven in de Kamer van Koophandel onder nummer 412685416,

De Sprong biedt onderwijs aan hinnen het uitstroomprofiel vervolgonderwijs voor VMBO TL.
Daarnaast biedt De Sprong intensieve schoolarrangementen aan voor |eerlingen die om
viteenlopende redenen geen passende onderwijsplek hebben. De Sprong biedt trajecten op maat
waarin gekeken wordt welke vaardigheden leerlingen nodig hebben om terug te kunnen keren in het
onderwijsleerproces. De Sprong biedt maatwerk en professionele afstemming met alle betrokkenen,
zowe| binnen als buiten de organisatie is een school voor Voortgezet Speciaal Onderwijs met
leerlingen die zijn geindiceerd voor het cluster 4,
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De CVO Groep is een scholengroep voor vso, praktijkonderwijs, vmbo, havo, atheneum, gymnasium,
tweetalig vwo en havo.

De verwerkingswijze
Ingeval van overname in de loop van het boekjaar is de methode ‘pooling of interests’

voorgeschreven. Hierbij worden de jaarcijfers per ultimo boekjaar opgesteld alsof de fusie vanaf het
begin van het boekjaar heeft plaatsgevonden. Concreet betekent dit voor de verslaggeving in dit
jaarverslag dat de cijfers van De Sprong over 2021 en de eerste zeven maanden van 2022
geintegreerd zijn met de cijfers van de CVO Groep. Wel is onder 5.6.12 gesegmenteerde informatie
opgenomen over de verschillende onderwijssectoren PO en VO, het Centraal Bureau en de CVO
Groep Plus. Ook is in verband met de fusie hierin een uitsplitsing van het resultaat van De Sprong

gegeven voor en na de fusiedatum,

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld.

Materiele vaste activa
De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingprijs, verminderd met
investeringssubsidies en afschrijvingen. Beukenrode Onderwijs, gefuseerd per 1 april 2019 met de
CVO Groep, presenteerde de investeringssubsidies onder de langlopende sch ulden. Daarom zijn de
investeringssubsidies van Beukenrode Onderwijs apart gepresenteerd |n de jaarrekening onder de
langlopende schulden. Per jaar wordt een deel afgelost. De geactiveerde bedragen zijn lineair
afgeschreven op basis van de economische levensduur, De grens van activeren ligt op € 1.000.

De jaarlijkse afschrijving is als volgt:

2022 2021

Grand nihil nihil
Gebouwen, nisuwbouw 40 jaar 40 jaar
Gebouwen, verbouwing 10-30 jaar 10-30 jaar
Gebouwen, groot onderhoud §-30 jaar

Duurzame leermiddelen 15 jaar 15 jaar
Inrichting, stoffering 3-15 jear 3-15 jaar
Apparatuur. digiborden 35 jaar 3-5 jaar
MNoodlokalen 5 jzar 5 jaar
ICT-infrastructuur 3-5 jaar 3-5 jaar
Laptops in leeringproject 4 jaar 4 jaar
ICT/computers/camera’s 3 jaar 3 jear

De kavel aan de Driebergsestraatweg te Doorn Is zowel juridisch als economisch eigendom van de
Stichting CVO Groep Plus.

Varderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kestprijs. De reéle waarde en geamaortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
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worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele

beoordelingen van de vorderingan.

Vaoaor onderwijsinstellingen vallende onder de WVO is het op basis van artikel 5 van de (Gewijzigde)
Regeling ‘Onvoarziene gevallen bij invoering vereenvoudiging bekostiging voortgezet onderwijs’
(kenmerk: WIZ-2005/54063802 en kenmerk VO,/F-2006/1769) toegestaan een vordering op te
nemen op de Ministerie van OCW. De vorderingen op CCW zijn opgenomen onder de Niet uit de

balans blijkende activa en verplichtingen.

Liguide Middelen

De liguide middelen zijn gewaardeerd tegen de neminale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden da algemene reserves, de bestemmingsreserves de wettelijke
reserves gepresenteerd. De algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan
van het Bestuur, Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht,
dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermaogen aangeduid als bestemmingsreserve,

Confarm Rl 660 is het eigen vermogen gesplitst in een publiek en privaat eigen vermogen. Het totaal
eigen vermogen per 31 december 2022 bedroeg € 16.210.603. Hiervan is € 1.766.011 als privaat
vermogen gekenmerkt, € 14.444 592 was per die datum publiek vermaogen.

Het privaatvermogen is per 31 december 2022 als volgt opgebouwd:

Prlvaatverri:ogé;l pé;_ll -detl.'.l;:llhla.r- © 1.766.011
2022

Vioorzieningen

EUR Eigendom | Kadastrale gegevens | Taxatie- Taxatie-
| waarde  datum
Eigen vermogen Stichting CVO 1,766.011 |
Groep Plus e e—— o s : e .
Weiland aan Oriebergsestraatweg te! PM [Stichting CVO  |Sectie A, nummer 6565, 180,250 24-2-2011
Doarn Groep Plus

Trn_ﬂtre_ﬂ_-?ﬂ?fi o

Onder de voorzieningen worden de personele voorzieningen en voaorziening groot onderhoud
gepresenteerd. Tenzij anders aangegeven worden de voorzieningen opgenomen tegen de nominale
waarde. Toevoegingen aan voorzieningen vinden plaats ten laste van de staat van baten en lasten.
Uitgaven vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen,

Een voorziening in verband met verplichtingen als bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin BW
wardt uitsluitend opgenomen indien op de balansdatum aan de volgende voorwaarden wordt

voldaan:

de rechtspersoon heeaft een verplichting (in rechte afdwinghaar of feitelijk);
2. het is waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen

noodzakelijk is; en

er kan een betrouwhare schatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting.

Uitzondering op voorgaande voorwaarden betreft de egalisatievoorziening voor groot onderhoud. De
toevoegingen aan deze voorziening zijn bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot
onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt,

laarvetslag 2022 CVO Groep

Pagina 74 van 106



gebaseerd op het meerjarig onderhoudsplan (MOP). Door een stelstelwijziging is de voorziening
groot onderhoud per 1 januari 2022 komen te vervallen.

Langlapende schulden
Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten minste één jaar worden aangeduid als
langlopend. Beukenrode Onderwijs, gefuseerd per 1 april 2018 met de CVD Groep, presenteerde de
investeringssubsidies onder de langlopende schulden. Daarom zijn de investeri ngssubsidies van
Beukenrode Onderwijs apart gepresenteerd in de jaarrekening onder de langlopende schulden. Per
jaar wordt een deel afgelost. De investeringssubsidies worden gewaardeerd op basis van de bruta
methode. Van de investeringssubsidies valt jaarlijks een gedeelte ten gunste van het bedrijfsresultaat
wrij.

Kortlopende schulden
Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar warden aangeduid
als kortlopend. Schulden worden niet gesaldeerd met activa. Schulden worden gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.
Overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen (waaronder geoormerkte bijdragen) en
nog te betalen bedragen ter zake van lasten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Van
bedragen die voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet bestede gedeelte op
deze post aangehouden. Vrijval ten gunste van de staat van baten en lasten geschiedt naar rato van
de besteding.

Personeelsheloningen/pensioenen
Voor de medewerkers van de organisatie is een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een
toegezegde pensioenregeling. Deze pensioenregeling is cndergebracht bij een
bedrijfstakpensioenfonds (ABP) en wordt — overeenkomstig de in de RI aangereikte vereenvoudiging
—in de jaarrekening verwerkt als toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar
verschuldigde premies als kosten worden verantwoord. De risico’s van loonontwikkeling,
prijsindexatie en beleggingsrendement op het fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot toekomstige
aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het pensicenfonds. Deze risica’s komen niet tot
uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening. Informatie over eventuele tekorten en de
gevolgen hiervan voor de pensioenpremies in de toekomstige jaren is niet beschikbaar.

De dekkingsgraad van het ABP Pensioenfonds bedraagt per 31 december 2022 110,5% legenover
110.2% per 31 december 2021. Een dekkingsgraad van 110,9% betekent dat tegenover elke € 100 die
ABP nu of in de toekomst aan pensioenen moet uitbetalen een vermogen van € 110,80 beschikbaar
Is.

Grondsiagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten en verplichtingen die hun
oorsprong vinden véar het einde van het verslagjaar worden in acht genomen als zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en niet in strijd met de wettelijke vaorschrifter.

Opbrengsten
Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies uit hoofde van de basisbekastiging worden
in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten
en lasten. Indien deze opbrengsten betrekking hebben op een specifiek doel, dan worden deze naar
rato van de verrichte werkzaamheden als baten verantwoord. Een uitzondering hierop vormen de
baten uit de Randstad Functiemix. Deze baten worden een jaar na ontvangst als baten genomen.

Jaarversiag 2022 CVO Groep Paging 75 van 106



Ouderbijdragen
De ouderbijdragen, bestaande uit met name vrijwillige ouderbijdragen, warden toegerekend aan het
jaar waarop zi betrekking hebben, waarbij ervan uitgegaan is dat reguliere onderwijs- en
onderzoekstaken gelijkmatig over het schooljaar zijn gespreid.

Transacties met verbonden partijen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de stichting,
haar deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.

In de normale bedrijfsactiviteiter koopt en verkoopt de stichting diensten van en aan verschillende
verbanden partijen waarin de stichting een belang van 50% of minder bezit. Deze transacties worden
over het algemeen op zakelijke grondsiag vitgevoerd tegen voorwaarden die vergelijkbaar zijn met
die van transacties met derden. Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan
op niet zakelijke grondslag,

\oor een overzicht van de verbonden partijen wordt verwezen naar hoofdstuk 13.6.12.
Grondslagen voor de opstelling van het geconsolideerd kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode, De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Betaalde en ontvangen interest warden
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten,

Financiéle instrumenten

Algemeen

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. In de toelichting op de anderscheiden posten van de
balans wordt de reéle waarde van het betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de
boekwaarde. Indien het financigéle instrument niet in de balans is opgenomen wordt de informatie
over de reele waarde gegeven in de toelichting ander de ‘Niet in de balans apgenomen rechten en
verplichtingen’.

De CVO Groep heeft als beleid om geen financiele derivaten te gebrulken.

Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per
balanspost.

Kredietrisico

Het kredietrisica ten aanzien van de varderingen van de CVO Groep is beperkt aangezien de grootste
vorderingen betrekking hebben op gemeenten en een deel op collega-scholen en derhalve sen hoge
betrouwbaarheid hebben. Voor de vorderingen op debiteuren wordt een strak incassabeleid
gevoerd. Vorderingen die naar verwachting niet meer geind kunnen worden, zijn voorzien.

Reéle waarde

De regle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiele instrumentean, waaronder
vorderingen, effecten, liguide middelen en kortlapende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
De reéle waarde van de overige in de balans verantwoorde financiéle instrumenten wijkt niet
materieel af van de boekwaarde.
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225 Toelichting op de geconsolideerde balans

12.5.1 Materiéle vaste activa

Barpchal  Afschi]- Boak- Irverte- Dlasin- gfechrl-  Aanschaf.  Bhched- Bogks
prip ving cumuia-  waarde FingEn ST wingen prije ving cumule  wasrds
wief rlagan tinf
1-5-20232 112023 1-1-2022 022 w2 2022 21-32-2022  31-12:-2021 81-12-2032
EFl-codes Omachri]ving EUR EUR EUR ELR EUR EUH EUR EUR EUR
1.2 Materisle vaste activa
L3 Gabauwen &0 temainen 14,183,790 5.502.313 /681 4GS 177,058 603105 14 485574 B.104,657 8383317
113 inegngasis &0 apparatuur 11418065  10.456.588 15969474 730586 106504 14195158 1LSXLITS pALEE A
1.23 Studleoo=kan 1,318,388 4.4895.084 419.301 75,228 184 JRE 1337 811 086 TR 110,837
1.23 Vanmermiddelen 15883 1EE5S o 18,605 .75 I5.638 15.849] 1o 207
124 Aethva In uibeering _ apomd o 37507 165715 55.881 [ LA7.741 [ 147,741
Totzal mareriéle VA 30.054,841 10876600 12308053 12171882 SLEE] LESSTET IR L6 MOVILIY L1 470965

De belangrijkste investeringen in 2022 betreffen:

- Gebouwen en terreinen: kweekkas bij het Seyster College, de verbouwing van een
praktijklokaal en vervangen van een cv ketel.

- Inventaris en apparatuur: aankoop van devices, herconfiguratie ICT, Activpanels en CO2
meters,

- Studieboeken: studieboeken die langer dan een jaar meegaan.

- Vervoermiddelen: bestelbus voor het Seyster College.

- Activain ultvoering: saldo van gedane investeringen en bijdrage van de gemeente in het
masterplan CLZ, een kweekkas en groot onderhoud dakbedekking dat in 2023 gereed is.
De verzamelde uitgaven onder Activa in uitvoering leiden bij ingebruikname tot het bedrag
dat onder Desinvesteringen staat (€ 55.881) en is als het ware een herrubricering van de
post Activa in uitvoering,

De hoekwaarde per 31 december 2022 van de activa in uitvoering betreft salde van gedane
investeringen en bijdrage van de gemeente in het masterplan CLZ, een kweekkas en groot
onderhoud dakbedekking.

Het gebouw van Christelijk Lyceum Zeist (Lindenlaan 23) is volledig eigendom. De WOZ-waarde
(waardepeildatum 1 januari 2022) is € 7.576.000. Uit jurisprudentie blijkt dat het volledig in
eigendom hebben van een schoolgebouw geldt tot het moment van volledige leegstand van hat
schoolgebouw. Op dat moment gaat het schoolgebouw weer terug naar de gemeente. Bij het
tenietgaan van het schoolgebouw bijvoorbeeld door brand draagt de gemeente zorg voor

nieuwbouw,

Daarnaast is er een dienstwoning (Lindentaan 21 te Zeist) in volledig eigendom met een WOZ-waarde
van € 1,.079.000 (waardepeildatum 1 januari 2022). Ook een voormalige conciérgeweoning
(Driebergsestraatweg 6b te Doorn) is in volledig eigendom met een WOZ-waarde van € 662.000

(waardepeildatum 1 januari 2022),

Tot het private vermogen behoort per 31 december 2022 ook gen stuk grond met een taxatiewaarde
uit 2011 van € 180.250. In de balans is hiervoor geen waarde opgenomen.

De WOZ-waarde van alle gebouwen en terreinen bedraagt € 39.612.000 (alle WOZ waarden hebben
als peildatum 1 januari 2022 met vitzondering van het schoolgebouw van Revius Doorn. Dit
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schoolgebouw heeft nog als waarde peildaturmn 1 januari 2017. Dit is nagevraagd en dit komt doordat
in de zomer van 2017 een nieuw schoolgebouw in gebruik is genomen en er een aantal jaar overheen
gaat voordat een nieuwe WOZ waarde wardt bepaald. De verzekerde waarde gebouwen bedraagt €
00.437.104.

12.5.2 Vorderingen

31-12-1022 31-12-2021
EFl-code Omschrijving EUR EUR
1.5 Vaorderingen
1.5.1 Debiteuren 205,932 176.353
15.6 Dwerige overheden 576.267 318317
157 Ovarize veroarinzan 18.459 50.293
1358 Cverlopende activa 1.180.030 571.610
158 Af Voorzieningen wegens oninbasrheid -26,075 -15.000
Vorderingen 1.954.620 1.097.573
Vitsplitsingen:
1.57.1 Ferscnasl 18,453 5.405
1572 ODwverige i L2 888
Ovarigs vordaringan 18455 50.253
15.8.1 \Vooruitbetealde kosten 1.124.093 &32.279
1583 Overiseoverippende sctivs 55.938 137,331
Dvar nde activ 1180030 571.610
1591 S3tandperil-1 15.000 15 00C
15.8.2 Onurekking -12.415 -19,289
1553 Dotatiefvrijwal 23450 15,269
i (EEENS HLgal ] 26075 15.000

De post debiteuren bestaat voor ruim de helft uit vorderingen ap ouders/verzargers voor de
ouderbijdragen,

De post overige overheden betreft nog te ontvangen bedragen van de regio’s Zeist en Amersfoort
van Sterk Techniek Onderwijs voor het tweede, derde en vierde kwartaal 2022 en baten voor
gedetacheerde medewerkers aan het Samenwerkingsverband over 2022,

De post overige vorderingen bestaat uit betazlde voorschotten aan medewerkers.

De post overlopende activa bestzat uit vooruitbetaalde kosten en overige averlopende activa, De
vooruitbetaalde kosten bestaan voor afgerond € 450.000 uit betaalde persoonlijk budget uren over
de periode januari tot en met juli 2023 en verder voor het grootste deel uit facturen uit 2022 die
betrekking hebben op 2023.

De voorziening wegens oninbaarheid wordt bepaald op grond van ervaringscijfers uit het verleden en
betreffen vooral te verwachte oninbare vrijwillige ouderbijdragen. Vanwege de extra media-
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aandacht op de vrijwilligheid van de vrijwillige ouderbijdragen en de hoge inflatie schatten we het

risico op oninbaarheid hoger in dan varig jaar.

12.5.3 Liguide middelen

31-12-2022 31-12-2021
EF}-code Omechrijving EUR EUR
1.7 Liquide middelen
171 Kasmiddelen 431 eE2
1.7.2 Tegoeden op bankrekeningen 12.85%.356 12,562.177
17.2 Owverize liguide middelen ZE.2B2 23 613
iguide middelen 12 486.271 12.586.472

Het saldo liguide middelen Is in 2022 nagenoep gelijk gebleven.

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting. Het beheer is uitgevoerd conform
het treasurystatuut en er zijn geen open pasities ingenomen. De CVO Groep heeft haar publieke
ligquide middelen onder gebracht bij de schatkist van het Ministerie van Financién.

Het saldo ander 1.7.4 Overige liquide middelen betreft het saldo dat op naam van de CVO Groep
beschikbaar staat op een online tool voor de uitgifte van betaalpassen voor excursies.

12.5.4 Eigenvermogen

Stand per Mutstie De  Stand per 1. Stelssbyijsi-ging  Retultant Overigs  Stand per 31
21-12-2021 Sprang 12042 gres Eoakjaar mutatien 132022
enderhoud Firrr] 1032
EFbecods Omachrijving EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
z1 Eigen Vermogen
711 Algemenes reseve pubiiek 9.911.657 122153  10.039.849 3,287,061 AF0.175 LEEEn 13380487
NEC 1LBIT 413 LE17.413 -1.028.457 SEE.856
Werkdniemiddelesy o 424 169 424169
Piofassionabisering lersren a 43,058 43,058
Prafessinalizening schoolleigers o 8123 E123
Teekamethy prearhoud 28.494 5494 =% 404 a
2.1.2 Bestermm ingureserve polish 1617.413 20,454 1845507 o [ 581,601 1,054,208
Totenl reserve publiek 1L523.070 137,688  L1686.736 1,287 861 470175 ] 14,484,593
Algemens reserve privaal 1839113 o 1.838.11% a78 -107.080 L+ 1.766.011
Totaal elgemena reserve privast 1838118 [} 1853113 33978 -1D07.0840 o L786.0L1
Eigen vermagsn 13,387 183 157606 18 524 RES 2322639 363,095 1] 16210605

Het positieve resultaat 2022 van € 363.095 komt voor € 107.080 ten laste van de algemene reserve
privaat geboekt en voor € 470,175 ten gunste van de algemene reserve publiek,
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De besternmingsreserve is met £ 582.601 afgenomen tot € 1,064,306 en bestaat uit £ 588.956 nog
niet bestede Nationaal Onderwijs Programma (NPO) middelen en voor € 475.350 uit niet bestede
middelen vit het onderwijsakkoord. Deze middelen zullen vanaf 2023 worden besteed.

In het geconsclideerd eigen vermaogen is€ 1.766.011 begrepen ter zake van het eigen vermogen van
Stichting CVO Groep Plus.

12.5.5 Voorzieningen

Stand per 1. Comties ontrel- lHjud tnrui.: Aepnte Srand por §1- Kot I.:nl_.
1-3022 kingun mutation  muotatie (bi]  12-2002 lopend lopend
cantants s deel
waardu) =1 mar =1 jaar
EFl-code Omachnjving EUR EJA EUR EUR EUR EUR EUR ELR EUR
2.2 Veorzieningen
2l Parsoneelrvosrzieningen
WV aktkeringen (258} 18037 176028 L2087 L& ¢ o AE859 79908 136.063
Jubtfleumuitkar ngen a50.075 G843 ~31.163 1g510 g ] AG3.E4 AT453 416.002
Spaanvedol a50.1331 127.558 54,818 -5.441 & o ford L] 82238 434 585
Levensfasebawust LA731.E26 20034 L146.957 ] g o LgdE.403 145008 1501403
peistneelkbeleld
Totsal 2.573.6%4 31360 386773 <14.351 a o ZEs397 364,380 7 489,544
223 Overips voorshaningen
Groot endarboud FEFRE-EL] ] i <] 2,822,638 ] ] 0
Gargntstalling 40.000 [H =266 5734 g ] 13.000 BATA 1.E2E
Totaal 2. MLERR a -16& -£.734 -1 A311.63% s} 13.000 RATA A.E2F
Vognlaningso 4 815318 E21.350  -307.033 -31.085  -2.322.683% B' 21865928 372560 2484.370

Hieronder zal per voorziening worden ingegaan op achtereenvolgens een korte uitleg van de
voorziening, de mutatie ten opzichte van vorig jaar, de wijze van berekening en een zogenoemde ‘back-
testing’. Met "back-testing” wordt terug gekeken naar wat per 31 december 2021 werd verwacht in
2022 en wat er daadwerkelijk in 2022 is gerealiseerd.

De personeelsvoorziening voor jubileumuitkeringen is opgenemen tegen contante waarde. De overige
voorzieningen zijn opgenomen tegen nominale waarde.

W\W-uitkeringen (25%)
Korte uitleg voorziening
De WW-uitkeringen worden verrekend via de bekostiging. Voor de VO-scholen wordt van de totale
uitkeringen 75% omgeslagen over de omvang van de personele bekostiging van alle VO-scholen en
25% wordt individuee! per school afgerekend op basis van werkelijke kosten. Voor het individuele dee|
wordt een voorziening gevormd. Voor de PO school Beukenrode Onderwijs wordt 100% van de
werkelijke kosten verrekend met de school en hier wordt dus ook voorziening voor gevormd.
Mutatie ten opzichte van varig joar
De stand van de voorziening per 21 december 2022 s met afgerond £ 26.000 gestegen ten opzichte
van de stand per 31 december 2021 tot een waarde van € 216.459.
Wijze van berekening
De voorziening wordt bepaald op grond van gegevens van het UWV en van KPMG. Via een online tool
zijn op individueel niveau de uitkeringsgegevens beschikbaar met daarbij de uitkeringskosten en de
maximale einddatum. Voor het bepalen van de hoogte van de voorziening gaan wij uit van de maximale
einddatum. Deze voorziening berekenen wij tegen de nominale waarde. Het kartloopend deelis bepaald
door de som van de te verwachte uitkeringskosten in 2023
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‘Back-testing’

Per 31 december 2021 was de voorziening vastgesteld op € 190.172, waarvan £ 114.932 betrekking
had op 2022. De realisatie van 2022 is € 63.839. Een verschil van afgerond € 50.000. De vVoorziening
gaat uit van een gelijkblijvende situatie ten opzichte van de apnamedatum voor de voorziening. De
werkelijkheid wijkt hier doorgaans van af.

Jubileumuitkeringen
Karte uitleq voarziening
Op bzsis van de cao-vo hebben medewerkers die 25 of 40 jaar in overheidsdienst zijn, recht op een
jubileumuitkeringen. Per balansdatum wordt een schatting gemaakt van het in de toekemst uit te
keren bedrag voor jubileumuitkeringen.
Mutatie ten opzichte van voriy jaar
De voorziening jubileumuitkeringen is per 31 december 2022 met € 13.769 gestegen ten opzichte
van begin 2022.
Wijze van berekening
Aan de hand van de medewerkerslijst per 31 december 2022 wordt bepaald hoe lang de medewerker
in dienst is bij het onderwijs en wat de pensioengerechtigde leeftijd is. Vervelgens wordt gerekend
met een ‘blijf’ kans afhankelijk van het aantal Jaren in het onderwijs per 31 december 2022. Dit
resulteert in een mogelijk te verwachte uitbetaling voor een jubileumuitkering. De voorziening
jubileurnuitkeringen wordt berekend tegen contante waarde. De disconteringsvoet is gerelateerd aan
de marktrente. Deze rentevoet is in 2022 met 1% gelijk gebleven aan de rentevoet in 2021. Het
kertlopend deel van deze voorziening wordt bepaald door de som van de te verwachten
jubileurnuitkeringen in 2023,
‘Back-testing’
Het kortlopend gedeelte (korter dan een jaar) van de voorziening jublleumuitkeringen per 31
december 2021 was € 26.255. De werkelijke onttrekkingen waren in 2022 € 32.163 en dat wijkt
nauwelijks af van de verwachting eind 2021,

Spazrverlof
Korte uitleg voorziening
In de cao-vo is de regeling spaarveriof opgenomen. Deze regeling houdt in dat medewerkers in dienst
van de CVO Groep maximaal per jaar 60 klokuren, ongeacht betrekkingsomvang, kunnen sparen. De
minimale spaartermijn bedraagt vier jaar en de maximale spaartermijn bedraagt 12 jaar. Het
spaarverlof wordt vervalgens opgenomen in overleg tussen de werkgever en werknemer. De
voorziening wordt gevormd door de waarde van de gespaarde uren per balansdatum.
In de cao-po is er ook een regeling spaarverlof. Er zijn in 2021 geen medewerkers van de school die
onder de can-po, die deelnemen aan de regeling spaarverlof,
Mutatie ten opzichte van vorig jaar
De waarde van de voorziening is afgerond € 47.000 hoger per 31 december 2022 dan per 31 december
2021,
Wijze van berekening
De voorziening spaarverlof is opgebouwd door per medewerker met spaarverlof het aantal uren
spaarverlof per 31 december 2022 te vermenigvuldigen met het maximale schaalbedrag waarin de
medewerker is aangesteld. De voorziening spaarverlof wordt berekend tegen de nominale waarde.
Het kortlopend deel van de voorziening is bepaald door de gemiddelde opname in uren in de periode
2019 t/m 2022 te vermenigvuldigen met het gemiddelde tarief van 2022.

F

Back-testing’
Per balansdatum ultimo 2021 werd verwacht dat € 88.987 van de voorziening zou worden

opgenomen in 2022, In werkelijkheid is er in 2022 € 54.816 onttrokken. De verwachte onttrekking
wordt gebaseerd op het gemiddelde van de afgelopen jaren en dat wijkt af van de werkelijke
onttrekking, zoals blijkt in 2022,
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Levensfasebewust personeslsheleid
Korte uitleg voorziening
Vanaf de cac-vo 2014/2015 s levensfasebewust personeelsbeleid opganomen. Dit houdt in dat elke
medewerker vanaf 1 augustus 2014 naar rato van de werktijdsfactor 50 uur per fte mag inzetten voor
diverse doeleinden. Een van de te kiezen mogelijkheden is sparen. Voor de gespaarde uren is per
balansdatum een voorziening opgenomen. In de huidige cao-vo, geldend vanaf 1 januari 2022, is in
het kader van werkdrukverlichting het aantal uren persoonlijk budget per fte met 40 uur verhoogd
tot 90 uur. Deze 40 uren zijn in 2022 niet gespaard, maar op advies van de sector, in november 2022
uithetaald.
Mutatie ten apzichte van vorig faar
De voorziening levensfasebewust personeelsbeleid is per 31 december 2022 met afgerond € 173.000
toegenomen ten opzichte van de balansdatum 31 december 2021. De toename is, naast een
verhoging van de loonkosten als gevolz van de cac-vo, de som van de waarden van de gespaarde
uren in 2022 en het aantal uren dat in 2022 is onttrokken.

Wijze van berekening
De basis van de gespaarde uren wordt gehaald uit een inventarisatie die onder alle medewerkers is

gehouden. De gespaarde uren worden bijgehouden in het softwareprogramma FoleTa. Alle
gespaarde uren warden vermenigvuldigd met het uurtarief van de personeelscategorie waarin de
medewerker valt. Binnen de CVO Groep is geen gebruik gemaakt van het sparen vanuit het
seniorenbudget. Deze voorziening wordt berekend op nominale waarde. Het kortlopende deel is
geschat op € 145.000 en dat is gebaseerd op de waarde van de onttrekkingen in 2022. Het uurtarief
van gespaarde uren ouder dan vier jzar wordt bevroren conform de afspraken in de cao. Het
genoemde systeem FoleTa slaat het vastgezette uurtarief om in een correctie van het aantal
gespaarde uren.

t

Back-testing’
Fer balansdatum 31 december 2021 werd verwacht dat in 2022 € 100.000 aan de voorziening zou

warden onttrokken. In werkelijkheid is er in 2022 afgerond € 145.000 aan de voorziening onttrokken.
Bij een van de scholen is in 2022 duidelijk een fors hogere onttrekking te zien dan in 2021,

Garantstelling
Korte uitleq voorziening
Vanaf schooljaar 2013/2014 biedt de CVO Groep de mogelijkheid aan leerlingen om devices op
afbetaling te kopen tegen gunstige voorwaarden. Voor de afbetalingen staat de CVO Groep garant,
De voorziening (s een inschatting van de bedragen die de CVO Groep moet betalen inzake de
genoemde garantstelling. Vanaf schooljaar 2022/2023 staat de CVO Groep niet meer garant voor de
afbetalingen, maar de leverancier van de devices berekent hisrvoor een opslag rechtstreeks door aan
de ouders van de leerlingen. Devices die op afbetaling zijn gekocht voor schooljaar 2021/2022 zijn
uiterlijk eind 2025 zijn afbetaald en dan houdt deze voorziening ook op te bestaan.
Mutatie ten opzichte van vorig [aar
De voorziening garantstelling is met € 7.000 afgenomen ten opzichte van 31 december 2021 tot
€ 13.000 per 31 december 2022. De verklaring is enerzijds omdat er geen nieuwe garantstelling meer
is afgegeven voar schooljaar 2022/2023 omdat de CVO Groep vanaf genoemd schooljaar niet meer
garant staat en anderzijds omdat de garantstelling van devices gekocht in schooljaar 2018/2019
aficopt in 2022.
Wijze van berekening
De hoogta van deze voarziening is het product van een verwacht percentage wanbetalers en de
totale af te betalen som per 31-12-2022. Het percentage wanbetalers is gesteld op 10% en afgerond
naar boven op duizend euro per school. De af te betalen som per 31-12-2022 was nog
€ 37 808. De voorziening is berekend op nominafe waarde.

‘Back-testing”
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Per 21 december 2021 werd verwacht dat in 2022 € 11.659 zou worden onttrokken aan de voorziening.
In wearkelijkheid is in 2022 € 266 onttrokken. Het aantal wanbetalers Is veel lager geweest dan voaraf
was ingeschat.

1256 Langlopende schulden

Stand par 1 Aompegane Mutaties Stand per81-  Looptijd Looptijd Rertovewt

12022 leningen 12-2022 1<5 jasr &5 jaar
EFl-code Omechrijving EUR EUR EUR EUR EUR EUR k)
23 Lenglopende Schulden
i35 Cvenge anglopence schulden
vaantonty. invsubs gemlangl. B.666 ] -b.665 0,00 1} a 0,0%
Vooraitonbe imusubs_privlang! N 35535 o 8.0 IR A36 12136 1_] 0.04%
uﬂjhmdl Zchulden 42.201 o -13.366 28836 22.136 o

De langlopende schulden betreffen investeringssubsidies op gedane investeringen door Beukenrode
Onderwijs. Jaarlijks valt een deel van investeringssubsidie vrij en neemt dus de langlopende schuld
af. Er is geen sprake van rente.

12.5.7 Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021
EFlcode Omschrijving EUR EUR
24 Kortlopende schulden
243 Crediteuren 434,662 932.B18
2448 bW 866,250 BLE E20
243 2alastingen en premies sociale vermekeringen 1.850.334 2.038.118
248 Schulden tar ke van penzinenan 562,373 562,208
2410 Dwerlopende passive 2091821 2,828,036
Hortiopende sthulden E.805 4dY 7.308.757
Uitspiitsingen:
2431 Loonheffing 1.350,232 1473480
2471 Omrsthelastirg 21.541 7.410
2473 Fremiez socipleverzekenngen 47B.561 EcB.21B
Bajastinzen g0 premie: sociale verzekerinzen 1.850.334 20393118
r  —— ] L —
2.4.103 \Vooruitontvangen investeringzsubsidias 75.873 o
24104 Voorultonvengen termijnen 362309 7E5.B04
22105 Vakanuegeld gn-deger 1471127 1211760
74108 Accountants-en Bdministratiekesten EE.550 IE.B35
24108 DOverizs 1.111.862 713.787
Ade pazsiy 3.081.821 2928036

Over de post crediteuren {onder 2.4.3) zijn geen bijzonderheden te melden.

laarverslag 2022 CVO Groep Pagina B3 van 106



De vooruit ontvangen (niet-gecormerkte) subsidies van OCW, opgenomen onder 2.4.4, betreffen
voaruit geschoven baten van Randstad Functiemix (€ 731.686), vooruit antvangen subsidies voor de
aspirant-Opleidingsschool (€ 21.785), subsidies voor zij-instromers (€ 50.600), pilot praktijkgericht
programma GL en TL (€ 41.445), heterogene brugklassen (€ 122.619) en studieverlof {€ 16.810).
Tevens zijn de vorderingen voor de subsidie Sterk Techniek Onderwijs over 2022 (€ 203.000) en de
subsidie Transformatie leugdZorgPlus naar kleinschaligheid (€ 118.646) gesaldeerd met deie post.

De post beiastingen en premies sociale verzekeringen onder 2 4.7 betreffen de nog te betalen
belastingen en premies over de maand december 2022, Voor de omzetbelasting betreft hat de
periode van het vierde kwartaal 2022. Schulden ter zake van pensicenen onder 2.4.8 betreft het nog
verschuldigde bedrag voor pensioenen over de maand december 2022,

Vooruit ontvangen investeringssubsidies (onder 2.4.10.3) betreffen de vooruit ontvangen bedragen
voor het investeringsproject derde gymzaal bij CCZ.
Onder 2.4.10.4 Vooruit antvangen termijnen staan de vooruit ontvangen vrijwillige ouderbijdragen.

De post vakantiegeld en —dagen betreft een schuld per 31 december 2022 voor de waarde van het
apgebouwde recht op vakantie-uitkering (€ 1. 244 .249) en de waarde van de verlofuren (€ 226 878)
tot en met 31 december 2022. De waarde van de verlofuren is bepaald door het aantal verlefuren
per medewerker te vermenigvuldigen met het maximale schaalbedrag waarin de medewerker is
aangesteld.

De post overig onder 2.4,10.8 heeft onder andere betrekking op aanspraak bindingstoelage

(€ 104.211), nog te betalen bedrag voor huisvesting (€ 132.000 — inzake verbetering exploitatie
nieuwbouw Revius Doorn) en nog andere te betalen bedragen voor onder andere energie-,
schoenmaak en inhuurkosten.
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1259 Verantwoording van subsidies

Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
Hieronder is een specificatie opgenomen van de OCW subsidies zonder verrekeningsclausule die
aflopen in het verslagjaar en OCW subsidies zonder verrekeningsclausule die doorlopen tot in het
volgende verslagjaar.

G1-Verantwoording subsidies zonder verrekeningsclausule
[Regeling ROS art 13, §id 7 sub a) -
Omiehel|ving Kanmark teewljzing Ciatum De prestatie is ultims
toewlijzing verslagjoar conform
subsidie beschikking
peheel noeg nict
ultzewvaerd eehaal
en afgerond | afgerond
D1KI
- 02RM
) 02VR
[Gtudiaverdaf 20212022 ABLTING- 333037 276 EDE1 L]
Studheverdal 20021/2022 ABLTING3374%3 27-6-2001 M
Studimverlof 202 1/2022 ABLTINS- 233185 2762001 =
Srudisvaclaf 3021/2022 ARLTING 333480 F7-0-2021 x
Studimvarlal 200 1/2032 ABLTING-335638 27-6-2031 L]
Studimveriof 20142022 ABLTING-334552 27-6-2001 W
Studiovariof 20212072 ABLTING 333755 27HE-2021 =
Stutkievariof MNZ12073 ABLTING 336 LED 17.6.2001 N
Studleverlof 200 1/2022 AFLTINGALINRD IT-6- 20 ]
Studicvarol 3031/2022 ABLTING-333765 iT-6 001 "
Studicvared 20321/2022 ABLTING- 333144 77.6:2031 -
Studizvarlof 2021/2042 ABLTING-263742 17-3-20d1 N
Studisvarlaf 3073,2023 127590 2332022 u
Studisvariaf 2022/2023 131368 22-5-203 x
Studimva: lof 2022,/,2023 135025 i7-8-3017 £
Studisvaraf 2022/2023 135033 -8 dldd &
Studleveriot 208 2/208d 137644 27-8-2002 "
Studicvacdef 2032/2023 137958 20-9-20u2 L
211 Instroom 7021 1/048/39536 15:03-2021 "
Z1j-tmstroom 2031 1/036,/39933 28-03-20Q1 u
Zij-instraam 2021 1/152/3999% 27-06-2021 ®
Zii-instroom 2031 1/152/39996 3-07-2021 ®
Zij-instroom 2021 1/163/39958 Fi-06-2021 "
Zii-instroom 2003 715635953 F0-9-7022 n
I13-Instrooin 2033 115338097 1543037 »
Tegemmetioming kasten aoleidingsschasl B5-2019-C-001 &-13-2009 =
Heweragens brugkiaswen SHE21019] B-12-3031 ¥
Hatercgene brughlasses SHAI 10010 B-10-2021 ®
Heterogens brugki assan SHEBL 0L 14-3-3022 kS
26HY

Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule
Hieronder is een specificatie opgenomen van de OCW subsidies met verrekeningsciausule.

G2-B model
Omachrijwing Kenmerk en datum |Bedrap Salde per 1:Ontvangen in [Lasten in Totaal Salde nogte
beschikking beschikking |1 verslagjsar  |verslagjaor  |subsidiabele |besteden per
|koetan 31-12
Filot Prakuikgericht GLTL20303 van 15-94 162 000 52.TBS 29,160 40,500 40,500 41.445
programma GLoen TL 2020
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12.5.10 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Meerjarize financiele verplichtingen

Hieronder vallen contracten die gesloten zijn met verplichtingen voor ander andere licenties,
schoonmaak, verzuimbegeleiding, kopieerapparaten, printers, internetverbindingen, schoolboeken,
elektronische leeromgeving en afvalverwerking met een geschat bedrag van in totaal € 4.600.000,
waarvan ongeveer € 2,300.000 een financiéle verplichting heeft korter dan 1 jaar, De totale meerjarige
financiéle verplichtingen bedroegen in de jaarrekening 2021 € 5.700.000. De afname van de
contractwaarde vanaf balansdatum ten opzichte van vorig jaar komt vooral doordat de einddatum van
de lopende contracten dichterbij komt en de verplichting lager wordt. Het contract betreffende
uithesteding |CT dienstverlening heeft een looptijd langer dan vijf jaar.

Ministerie van OCW
Voor onderwijsinstellingen vallende onder de WVQ is het op basis van artikel 4 van de ‘Regeling
onvaorziene gevallen bij inveering vereenvoudiging bekostiging VO 2018° (datum regeling is 16 april
2018 en heeft als kenmerk VO/7950998) toegestaan een vordering op te nemen op het Ministerie
wvan OCW. De vordering op het Ministerie van OCW is ter hoogte van de op dat moment bestaande
schuld aan het pearsoneel in verband met:
s detot en met december opgebouwde bruto vakantie-aanspraken;
= de over de maand december door het bevoegd gezag verschuldigde afdracht
pensioenpremies en loonheffing verbonden salarisbetalingen op grond van de van
toepassing zijnde wet- en regelgeving.
De vordering bedraagt op 31 december 2022 € 2.617.255,

12.5.11 Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum ondervinden leerlingen en docenten nog steeds de gevolgen van de coronacrisis,
Leerlingen lopen zichtbaar leer- en leefvertragingen op, maar ook andere gevolgen, zoals
verminderde motivatie, vervanging van zieke docenten, vragen voortdurend de aandacht van de
scholen.

Doordat de inkomsten van de CVO Groep grotendeels gegarandeerd zijn door de rijksoverheid loopt
de continuiteit van de CV0 Groep geen gevaar. De rijksoverheid stelt extra middelen beschikbaar uit
de subsidie Nationaal Programma Onderwijs om de leer- en leefvertragingen van leerlingen te
beperken en zo veel mogelijk te herstellen.

laarverslag 2022 CVO Groep Pagina 86 van 106



12.6 Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten

12.6.1 Rijksbijdragen

2022 Begroting 2022 021
EUR EUR EUR

EEl-code Omachrijving
31 Rijksbhijdragen
o 0 | Rijksbijdragen OCW 40.985.334 39379583 36795.508
312 Overige subsidies DOW [mer-geoormerkt | 8.203.278 5.968.559 8187818
314 Ontvangen doarbaiastingen Rijkshijdrage SWV 2.040.580 1.747.714 1.972.862

51.229.202 47.045.906 46.956.188

Rijksbijdragen

De totale rijksbijdragen zijn afgerond € 4.183.296 hoger dan begroot. Uitgesplitst naar subcategaorieén is er
£ 1.655.741 meer rijkshijdragen OCW ontvangen dan begroot, € 2.234.679 meer ontvangen voor ove rige
subsidies OCW en £ 292 876 meer ontvangen voor ontvangen doorbelastingen Rijkshijdrage SWV.
Hieronder zal per subcategorie een korte toelichting worden gegeven.

De rijkshijdragen OCW zijn € 1.655.741 hoger dan begroot. De belangrijkste oorzaken zijn de niet-begrate
compensatie voor de loonkastenontwikkeling uit de cao-po en cao-vo en de prijsindexering, Tegenover de
compensatie voor de loonkostenontwikkeling staan hogere loonkosten en hogere materiéle kosten door
inflatie. De hogere baten zijn structureel voor wat betreft de prijs, Tot slot is de inhouding collectieve
uitkeringslasten lager dan begroot en dat is incidenteel,

De overige subsidies OCW zijn € 2.234.679 hoger dan begroot. Dit bedrag is onder te verdelen in (alleen de

gratere bedragen worden gencemd:

s € 2354270 niet-begrote baten: capaciteitstesten (€ 49.280), doorstroomprogramma vm bo-havo (€
14.000), aanpak jeugdwerkloosheid (€ 6.554), aanvullende bekostiging examens (€ 231.010),
heterogene burgklassen (€ 177.381), transformatie JeugdZorgPlus naar kleinschaligheid (£ 118.646),
werkdrukverlichting, zowel collectief als individuee| deel (€ 1.350.258), professionalisering leraren (€
238.555), professionalisering schoolleiders (€ 45.002), aanschaf CO2 meters (€ 29.903), dag van
ondersteunend personee| (€ 31.497) en nieuwkomers (€ 62.184).

e £426.893 meer baten dan begroot: prestatiebox (€ 105.487), sterk techniek onderwijs (€ 130.965),
voortijdig schoclverlaters (€ 19.556), opleidingsschool (€ 25.809), arbeidsmarkttoelage uitdagende
leerlingen (€ 10.691), beloning vso leraren (€ 18.751), professionalisering startende schoolleiders vso (€
1.168) en G| bekostiging cluster 4, plaatsbekostiging (€ 114.467).

e £ 546.484 minder baten dan begroot: nationaal programma onderwijs (€ 436.128), uj-instroom (€
98.800) en studieverlof (€ 11.315) en overige verschillen € 241.

Alle verschillen zijn incidenteel,

Aan ontvangen doorbelastingen rijksbijdrage SWV is € 292 876 meer ontvangen dan begroot voaral als
gevolg van een hogere groeibekostiging. Dit verschil is als incidentele meevaller aan te merken.
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1262 Overige overheidsbijdragen en —subsidies

2022 Begroting 2022 021
EUR EUR EUR
EFl-code Omschrijving
3.2 Overige overheidshijdragen en -subsidies
321 Gemeentelijke bijdragen en subsidies £3.848 129.500 64,836
322 Ouerige overheidsbijdragen 376,763 220,731 113.718
Overige overheidsbi nen - idi 440,611 350231 178,554

De gemeentelijke bijdragen zijn lager dan begroot doordat er begrote baten voor de gemeente zijn

ontvangen vanuit overige overheden.
De hogere overheidshijdragen zijn vooral veroorzaakt doar niet begrote baten van ESF subsidies en een

bijdrage vanuit de Hogeschool van Utrecht.
Alle afwijkingen onder overige overheidshijdragen en —subsidies zijn incidenteel van aard.

12 6.3 Lesgelden

2022 Begrating 2021
1022
EUR EUR EUR
EFl-code Omschrijwing
33 Lesgelden
331 Lezgslden sactor WO 82,755 45,000 18.970
Lesgelden B2 755 45,000 18970

Dit zijn baten die verhaald worden op de scholen waar leerlingen vandaan komen die na 1 oktaber
instromen op de schelen van de CVO Groep. Eris €37.755 meer ontvangen dan begroot, Dit zijn incidentele
gelden. Immers van te voren is niet bekend of er leerlingen na 1 oktaber zullen instromen en of er geld voor
waordt ontvangen.

12.6.4 Qverige baten

1022 Begroting 2022 2021
EUR EUR EUR
EFl-code Omschrijving
3.5 Overige baten
3:8.1 Varnuur 39,894 57.000 50,732
3.5.2 Detacherning parsones 398,515 390.000 335.586
355 Quderbydragen 1671.253 1131603 944,681
358 Overnige 168.798 104.237 111 .B06
Overige baten 1,398 460 1,682 Bag 1.447 BDS
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Totaal is er € 615.620 meer ontvangen uit Overige baten dan begroot. De overige baten bestaan uit de
subcategorieén verhuur van gebouwen, detachering personeel, sponsoring, ouderbijdragen en overige.
Eris € 539.650 meer ontvangen voor ouderbijdragen dan begroot. Dit kemt door enerzijds meer baten uit
de algemene schoolnota en anderzijds meer baten uit excursies als gevolg van opheffing van de
beperkingen doer corona,

De hogere overige baten betreft vooral een niet begrote bijdrage van de CVO Groep Plus voor het
eeuwfeest van Revius Wijk.

12.6.5 Personeeklasten

2022 Begroting 2022 2021
EUR EUR EUR
EFj-code Omschrijving
41 Fersoneelslasten
411 Lonen en salarissan 40.627.400 34.698.715 36.200.137
412 COuerge personale lasten 2.535.021 2131148 1.912.902
413 AT uilkeringen 268332 -65.000 -145372
Persones|slasten 42.894.089 40,764,863 37.867.667
Uitsplitsingen:
4111 Brutolonen en salarissen 31,425,860 19,687 845 27.834.862
4112 Sociale lastan 4,059,938 4.237.347 3.715.948
4113 Pensigpenpramies 5.141.602 47734323 4.645.327
Lonen en salarissan 40.627.400 38.698.715 36.200.137
4121 Dotates en vrval persunele voorzieningen 292.389 184.000 294,182
4122 Personeel niet in lcondienst 1.711.244 £83.850 697.056
Overig
4123 Scholingslasten 425511 517.000 413.8598
4124 Consumphes personeel 148586 155.200 108.724
4125 Arbodienst 234,847 117.200 188.854
4128 Owverige personele (asten 113.744 173.808 __;10,153
Overige personele lasten 2.535.921 2.131.148 1.912.902

Het verschil van € 2.130.126 meer personeelslasten dan begroot valt uiteen in € 1.928.685 meer lonen en
salarissen dan begroot en € 404.773 meer overige personeelslasten en € 203,332 meer uitkeringsbaten dan
begroot,

Het aantal medewerkers in dienst per 31 december 2022 bedraagt 454,5 FTE. Per 31 december 2021
bedroeg dit 444,9 FTE. De toename wordt vooral veroorzaakt door enerzijds de fusie met de Sprong en de
extra inzet die bekostigd wordt uit de NPO (Nationaal Programma Onderwijs) gelden en anderzijds minder
inzet op een aantal scholen door lagere leerlingenaantallen.

Het verschil in de lonen en salarissen tussen begroot en realisatie van € 1.928.685 valt uiteen in enerzijds
een FTE verschil en anderzijds in een hogere Gemiddelde Personele Last (GPL] dan begroot. De stijging van
de loonkosten vanuit de cac’s po en vo en de stijging van de werkgeverslasten waren niet begroot en
zorgen voor een hogere GPL dan begroot. Voor deze stijging van de loonkosten is compensatie in de
rijksbekostiging ontvangen. De loonkostenstijging is structureel voor wat betreft stijging daor nieuwe cao's
po en vo, maar incidenteel voor het verschil in FTE's.
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De hogere overige personele |asten wordt vooral veroorzaakt door hogere kosten dan begroot voor inhuur
derden (€ 227,394}, personele voorzieningen (ww-uitkeringen, spaarverlof en persoonlik budget voor
totaal € 108.389), arbodienst (£ 117.247) en overige personeelsiasten (€ 49.846). Voor scholing en
consumpties personeel zijn de werkelijke koasten lager dan begroot. Deze verschillen zijn incidenteel.

Meer uitkeringsbaten dan begroot. De uitkeringen betreffen vooral rwangerschapsuitkeringen. Deze
vervangingskosten worden niet begroot en derhalve ook niet deze uitkeringen. Dit verschil is als incidenteel
verschil aan te merken.

12,66 Afschrijvingen

EFl-code Omechrijving

4.2

422

2022

EUR
Afschrijvingen
Iaterigle vaste activa 1.859,797
Afschrijvingen 1.859.797

Begroting 2022 2021

EUR EUR
1.997.102 1.901.293
1201.293

1.997.102

De lagere afschrijvingen (€ 137,305) dan begroot is het saldo van diverse over- en onderschrijdingen op de
verschillende categarieén. De lagere afschrijvingskosten zijn incidenteel van aard.

12.6.7 Huisvestingslasten

EFl-code Omschrijving

4.3

431
4313
434
435
436
437
438

022

EUR
Huisvestingslasten
Huur 208097
Ondaerhoud 408506
Energie en water 695,528
Sthoonmaakkosten 1.068 941
Heffingan 42735
Daotatie voorziening groct ondarhoud 0
Ovarige 0994

2.445.201

Hulsvestings/asten

Begroting 2022 2021

EUR EUR
162.500 3316823
434737 363.220
514667 457.139
595.450 093.620
46.750 26.549
450.000 402.500
19.300 23.284
2.723.404 2,613.835

De huisvestingslasten zijn € 278.202 lager dan begroot. Grootste verschil betreft de stelselwijziging groot
aonderhoud waardoor de dotatie aan de voorziening groot onderhoud is komen te vervallen, Verder hogere
huur-, energie- en schoonmaakkosten dan begroot. Prijsstijgingen zijn een belangrijke oorzaak van de
verschillen voor de categorieén energie en schoonmaak. Onderhoud, heffingen en overige
huisvestingslasten zijn lager dan begroot. De genoemde verschillen zijn te kwantificeren als incidenteel en
als structureel als het prijsstijging betreft.
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12.6.8 QOverige lasten

1022 Begroting 2021
022
EUR EUR EUR
EFlcode Omichrijwing
4.4 Overige lasten
441 Admmnsiratie en beheersiasten 1.806.522 1474500 1.484.282
442 Inventars, apparatuur en leermiddeisn 2.007.934 1654 500 1.833.375
441 Ciotatie overige voorzieningen 16.756 14.500 6.320
444 Cwerige 2.685.080 1836380 2.019.097
Owerize lasten B.5316.252 4989750 5323074
Uitsplitsingen:
4410 Admnisirate- en beheerskosten en 2.000
4414 ICT 995.728 800.500 BD&.127
4411 Acccunianizskosten
Honorarium cnderzoek jaarrekening 81.453 £5.000 ED @35
Honorarium andere contreleepdrachien 15.730
Honorarium fiscaic adviczen
Honararium sndere niet-coniroledienst
4412 Juridische kosten 107.842 21.000 17.8ag2
4413 Drukwerken kepiegrapparaten 183.004 184500 178.720
4415 Contributies &n abannementen 200.7E3 170.500 155.003
4418 Teletoon- en internetkosten 140,657 134.000 130.884
4417 Kantoorarikelen 45236 33.B20 E6 298
4418 Portk en bankkosten 50,822 57.200 55873
administratie-en behgersissren 1806522 1.874.500 1282362
4420 aAanschafen onderhoud inventaris 162 4ES 155.000 177.621
4421 Leermiddelen folia en dighaal 1.244.726 1.006.000 1.235.311
4427 OQOverige lesrmiddslen E00.E92 435500 430543
ntafls apparacudr en leermidds|en 2.007.943 1.664.500 1.833.375
4440 Exierne advisering 166.650 125000 159.608
4448 Utbesteding anderwis 1,295.391 B15.000 1.038.511
4441 Werving en selzctie personesl 53.474 185.500 115.178
4447 ExCursies 465,680 127.500 158.371
4443 Buftenschoolese eciiviteitsn 301.16C 227.500 215.773
4424 Verzekerngen 118.001 131.500 125.962
4445 PR-actviteien 97 .56E B2.500 &6.375
44848 Kantinekostan 7788 2.750 3 888
4£47 Overige lasten 218,352 160,000 74,831
Ovériss lastan T 2.685.080 1836250 2015097

De totale overige lasten zijn € 1.526.502 hoger dan begroot. De belangrijkste posten die deze overschrijding

veroorzaken zijn:
s £196.225 meer kosten ICT.

o € 389.825 meer leermiddelen overig dan begroot.
e € 390.391 meer uitbesteding dan begroot.
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s €415.840 meer excursies en buitenschaolse activiteiten dan begroot. Hier staan ook hogere
excursiebaten tegenover.

De verschillen zijn aan te merken als incidenteel.

12.6.9 Financiele baten en lasten

2022 Begroting 2022 2021
EUR EUR EUR
EFJ-code Omschrijving
5 Financigle baten en lasten
5.1 Rantabaten 34673 0 0
55 Ranisiasten -6.373 -1.000 T.740
Financigle baten en lastan 28.106 1.000 7.740

€ 5.373 meer aan rentelasten dan begroot. Dit bedrag bestaat uit betaalde debetrente op spaartegoeden
van de CVO Groep Plus. De publieke liguide middelen van de CVO Groep zijn gestald bij de schatkist van het
Ministerie van Financién en hier betalen we geen debetrente over, Vanaf het derde kwartaal 2022 wordt er
weer rente antvangen over de tegoeden bij de schatkist. Deze baten waren niet begroot.

12.6.10 Bestemming van het exploitatiesalde

In de jaarrekening is het voorstel verwerkt om het positieve resultaat van € 363.095 voor € 470,175 ten
gunste te brengen van de reserve publliek en voor € 107.080 ten laste te brengen van de algemene reserve
privaat. Het bedrag van € 470.175 ten gunste van de reserve publiek wordt gesplitst in een bedrag van €
582.601 ten laste van de bestemmingsreserve voaor het saldo van nog te besteden middelen van de
werkdrukmiddelen 2n professionaliseren leraren en schoolleiders en bestede middelen van de
bestermmingsreserve subsidie Nationaal Programma Onderwijs (NPQ) in 2022 en een bedrag van €
1.052.777 ten gunste van de algemene reserve,

12.6.11 Wet Narmering Topinkomens (WNT}-verantwoording 2022

Op 1 januari 2013 s de Wet Normering Topinkemens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing
op de CVO Groep. Het voar de CVO Groep toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 1832.000. Het
betreft hier het bezoldigingsmaximurn voor het onderwijs, klasse E en is gebaseerd op 14
complexiteitspunten. De complexiteitspunten worden bepaald door de baten, het leerlingaantal en het
aantal onderwijssoorten.

De baten: het gemiddelde van de totale baten van de afgelopen vier jaar ligt In de
klasse van 25 tot 75 miljoen, hetgeen gelijk staat san &
complexiteitspunten.

Het leerlingaantal: het aantal leerlingen ligt (gemiddelde van de afgelopen vier jazr) tussen de
2.500 tot 10.000. DIt komt avereen met 3 complexiteitspunten.
Aantal onderwijssoorten: er is sprake van speciaal voortgezet onderwijs, praktijkonderwijs,

voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs, hoger algemeen voortgezet
onderwijs en voorbereidend wetenschappelijk onderwijs. Dat komt overeen
met 5 complexiteitspunten,
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In totaal 6 + 3 + 5 = 14 complexiteitspunten.

Bezoldiging topfunctionarissen

In het Gemeenschappelijk Management Team hebben de rectoren en directeuren conform het
managementstatuut een adviserende stem en daardoor zijn de rectoren en directeuren volgens de regels
van de WNT geen topfunctionaris en behoeven zij hier niet vermeld te worden.

bedragenx € 1 LJ. Kentson
Gegevens 2022

Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12
Deeltijdfactor in fte 10
Gewezen topfunctionaris? nee
(Fictieve) diensthetrekking? rnee
Bezoldiging

Belening plus belastbare onkostenvergoeding=n 153.827
Beloningen betaalbaar op termiin 1B.766
Subtotoal 172,183
individuee! toepasselijke bezoldigingsmaximum I 183.000
-/~ Onverschuldigd betaald hedrag Mut
Totale bezoldiging 172153
Reden waarom de overschrijding a! dan miet is toegestaan | Myt
Gegevens 2021

Functiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/10-31/12
Deeitijdfactor in fte 1
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingsn 34.481
Beloningen betaalbsar op termijn 4.585
Totale bezoldiging 39.066
bedragenx €1 | S, Poels
Gegewens 2021

Functiepegevens Bestuurder
Asnvang en einde functievervulling in 2021 01/01-31/12
Deaitijdfactor in fte 1
Belening pius belastbare onkostenvergoedingsn 147.602
Beloningen betaalbaar oo termiin 18357
Totale bezoldiging 165,859

De voorzieningen betaalbaar op termijn betreft de werkgeversbijdrage in de betaalde pensioenpremie.
Toezichthoudende topfunctionarissen

Voor de voorzitter van de RvT geldt een norm van 15% van € 183.000 is € 27 450 en voor leden van de RvT
geldt een norm van 10% van € 183.000 is £ 18,300,
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bedragens€l AL MLF. wan der |I"L! Koppert | ABJ en | LMN.M. Kool | J5.C Bos LPLH.W, H. Kroere
Bonnalr schaaf i v Beek amme Anten
Gegevens 2022 |
Functiepegevens Voorsier Lid Lid i Lig Lig
Aanvang en einde functievervulling in 2022 | 00/00 - 31/42 | 03/00 - 30/12 | 04/01 - 26/42 | 00/01 - 31/32 | 0001 - 311182 | 04405 - 31412
Bezoldiging |
Braoldiging 5,000 as00* | 750 A500 4,500 3.000
- T
rndwln_ueel e 27,450 18.300 1050 18.300 13200 12700
b roldig igema i
-i- Onverschuloigd b2taala bedrag Mt NAL MaT, NALT. N MVT
Totale beroldiging £.000 4.500" 750 4500 4.500 3.000
PRGS psrat i nuersrhnjdmi SloanTiies [ VR 4 Nt Mot Mt Mot Mowit.
s tDl‘Eﬂ‘E!ilH
Gegeverd 2021
Functiegrgevens g T ud Lid Lid Voorzitter ud
Agnvang en einde lunctievervalling in 2021 01/01 -35/52 - oifor - 331z | oufod - 3122 | orfoe- 311z g0l - 31012 {01701 - 3008
Belmmgnlu!hela:stnare Asn0e 450 535 4500 4000 3.350
ankosienvergoedingen |
Beloningen betaalbaar op termi|n o o 1 4] ] | o
Totale beraldiging 2,500* 4500 2750 4500 goo0 | 2250
= Chrbadrayg o extluiiaf BT =
12.6.12 Verbonden partijen
De CVO Groep kent anderstaande verbonden partijen;
Maam Juridische |Statutslre  [Code Eigen Resultaat jaar |Art,  |Zeggen- |Conso-
varm zetal activl-  |vermogen 2022 2:403 |schap  |lidatie
teiten 31-12-1022 BW
Semenwerkingsverband V02603 |Vereniging [Zeist  lOverige | 4451037 /- 445.429° | Nee B nee
St.\Vrienden van Revius Lyceurn Doorn | Stichting Doarn Owverige 8BT3™ 34" | Nes 20 |nse
St. Steun Christelijk Onderwijs Zeist Stichting | Zeist DQverige 6.80 1%  71.803%| Nec |  20%[nec
Stichting CV0 Groep Plus Stichting  |Zeist Overige -107.080| Nee 1006 | ja

* betreft het eigen vermogen per 31-12-2021 en het resultsat 2021, omdat de cijfers voor 2022 nog niet beschikbaar zijn.

12.6.13 Gesegmenteerde informatie

Segmentatie staat voor een nadere uitsplitsing van de jaarcijfers naar bedrijfsonderdeien in situaties waar
dit de inzichtelijkhe |d van de verantwoording ten goede komt. Omdat er sprake is van meerdere

onderwijssectoren (PO en VO) is segmentatie verplicht voor de scholengroep. Hieronder wordt een nadere
uitsplitsing gegeven van de jaarcijfers naar PO, VO, Centraal Bureau en CVO Groep Plus.
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TOTAAL PO vo CENTRAAL BUREAU CVO GROEF PLUZ

2022 2022 2022 2022 2022
EFl-tede Omschrijving EUR EUR EUR EUR EUR
Baten
31 Rijkshijdregen 51.228.20% 5.082.495 45 (71.657 75.040 0
3.2 Crerlge averheldshidragen en «subsidin 440611 125773 314838 n} 0
3.3 Lespeiden B2.755 39,805 42,950 a 0
3.5 Orverige baten 2.298.460 41,051 1.943.801 308,316 5381
Tataal baten 54.051.023 6.289.124 47.373.256 383.366 5.282
Lesten
4.1 Personeelslasten 42.854.580 4.966.096 35 BA1.456 2067427 L]
4.2 Mschrijvingen 1.859.797 189,442 1.63B8.607 31708 0
43 Huisvestingslasten 2445201 386,770 2.003.602 34085 740
4.4 Orverige lastan 6516252 467932 7.331.362 1282553 105,511
Totaal lasten 53.716.235 6.020.280 46,835,038 T54.671 106.250
Saldo baten en lasten 334,789 268,844 538.218 371305 100 96K
5 Financiéle baten en lasten = 28,305 261 0 34,679 6112
Resultaat 363.095 268.583 538.21B 336 626 107.080
G Belastingen 0 a 0 0 o
% Resultaat deelnemingen 0 - o 0 0 a0
Resultazr na helastingen 363.095 208,583 538218 336.626 107,080
8 Aandeel derden In resultaat 0 0 0 o 0
Neroresultaat 363085 268.583 538.218 336 626 107,080
5 Buitengewoon resultaat 0 0 0 (2] ]
Totasl resultaat 363.095 268.583 538.218 -336.626 -107.080
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Hieronder staan twee tabellen per de fusiedatum van 1 augustus 2022, De eerste tabel betreft de balans
per 31 juli 2022 en de tweede tabel het overzicht van baten en lasten tot en met 31 juli 2022 met de
bedragen van de twee Instellingen (De Sprong en de CVO Groep),

TOTAAL DE SFRONG CV'O GROEP
per 31 juli 2022 per 31 juli 2022 per 31 juli 2022
Omschrijving EUR EUR EUR
Activa
\Vaste activa 115949757 124431 11475306
Vorderingen 1.184.022 376.106 817816
Liquide middelen 9.770.555 110,001 B.660.554
Totaal activa 22564314 610.538 21.953.776
Passiva
Eigen vermaogen 12 398.808 379211 12.019.597
Voorzieningen 4.996.936 23357 4.973.579
Kortlopende en langlopendes schulden 5 168.569 - _ 207.970 __4.860599
Totaal passiva 22.564.314 610.538 21.953.776
TOTAAL DE SPRONG CVO GROEP
tot 1 augustus 2022 tot 1 augustus 2022 tot 1 augustus 2022
EFl-code Omachrijving EUR EUR EUR
Baten
3231 Rijksbijdragen 28823611 1.832.988 26,591 225
3.2 Owverlge overheidsbijdragen en -subsidles 344,730 15.741 328 993
33 Lesgelden 43421 o 23421
2.5 Owerige baten 1.149.903 a 1.149.903
Totaal baten 30.361.673 1.848.127 28.513.546
Lasten
41 Persaneelsiasten 25.687.557 1375.491 24.312.066
4.2 Alschrijvingen 1.182.065 27.035% 1.115029
4.3 Hisisvestingslasten L51B.827 83.835 1.434.957
4.4 DOverige lasten 3.279.2456 139.580 3.139.366
Totaal lasten 31.627.794 1.626.341 30.001.453
Saldo baten en [asten -1.266.121 271786 -1 487,907
5 Financigle baten en lasten 4587 261 4336
Resultazt -1.270.708 221535 -1.492.233
s Belastingen 0 0 0
7 Resultaat deelnemingen 0 0 g
Resultaat na belastingen 1.27G708 111,525 -1.482.233
B Aandeel derden in resultaat 0 i 0
Nettoresultaat 1270708 221525 -1.452 233
g Buitengewoon resultaar 0 0 0
Totaal resultaat -1.270.708 211,525 -1.482.233
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13  Enkelvoudige jaarrekening

13.1 Enkelvoudige balans CVO Groep

31-12-2022 31-12-2021
EFl-code Omachrijving EUR EUR
1 Activa
Vaste Artiva
i3 Mataridlevaste activa 11 379.585 12016789
i3 Financigle vaste activa 0 [+
1 zctive 11.379.559 12016783
Viottende Activa
1.5 Vorderingen 1.954.620 1.087.573
1.7 Liquide middelen 10.711.541 10.744 256
Totzslvipttende sctive 12 6BE.161 11.242.069
Tolaal activa 24.045.7650 23.858.B58
——— —laan———] = - - —
2 Passiva
21 Eizen Vermogen 14,444,592 11.686.756
2.2 Veortieningen 1.866.923 4881355
23 Lanslepende schulden 28.836 43 201
2.4 kortfopende schulden B.705.404 7.25E.546
Totaal passiva 24.045.760 23.858.858

Stichtingen kunnen geen wederzijdse kapitaalbelangen verkrijgen. De consclidatie van jaarrekeningen van
stichtingen betreft in feite een samenvoeging van desbetreffende jaarrekeningen onder toepassing van de
methode van consolidatie. Het samengevoegde eigen vermogen wijkt hierdoor af van het eigen vermogen
van het groepshoofd. Art. 2:389 lid 10 BW schrijft voor dat verschillen tussen het eigen vermogen en het
resultaat volgens de enkelvoudige jaarrekening en volgens de geconsalideerde jaarrekening in de
toelichting bij de enkelvoudige jaarrekening worden vermeld. De verschillen worden veroarzaakt door het
resultaat en het eigen vermogen van Stichting CVO Groep Plus.
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13.2

Enkelvoudige staat van baten en lasten CVO Graep

EF)-code Omschrijving

3.1
3.2
3.2
5

4.1
42
43
4.4

m"

oo™

oY

Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidshidragen en -subsidies

Lesgelden
Overige baten

Totaal baten
Lasten

Perscneelslasten
Afschrijvingen
Hulsvestingsiasten
DOwverige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Belastingen

Resultaat deelnemingen

Resultaat na belastingen

Aandeel derden in resultaat
Nettoresultaat
Buitengewoon resultaat

Totaal resultaat

Jaarverstag 2022 CVC Groep

2022
EUR

51.228.202
340611
B2.755

2.293.178

54.045.746

42.894.989
1.859.797
2.444.481

6410741

53.609.989

435.757

34418

470.175

0

0

470175

0

470175

470.175

Begroot 2022 2021

EUR EUR
47.045.906 46.956.187
350.231 178.554
45.000 18970
1.682.840 1.437.627
49.123.977 48,591,338
40764862 37 .867.667
1.857.102 1.801.293
2723404 2605617
4.989.750 5.278.186
50.475.119 47.652.763
-1.351.141 93B.575
1.000 T
-1.352.141 93B8.508
] 0
— 0 0
1.352.141 938.508
0 0
1352 141 G38.508
0 0
-1.352.141 938.508
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13.4

EF)-code

12

1.5
17

2.1
22
2.4

Onder de materiéle vaste activa staat de verbouw ng van de dienstwoning van CLZ.

Enkelvoudige balans CVO Groep Plus

Omschrijving

1 Activa

Vaste Activa

MMaterigle vaste activa

Totaal vaste activa

Viottende Activa
Varderingen
Liquide middelen

Totaal victtende activa

Totaal activa

2 Passiva

Eigen Vermogen
Voorzieningen
Kortlapende schulden

Totaal passiva

31-12-2022
EUR

a1 366
91.366

0

1.774.730
1.774.730
1.866.096

1.766.011

0

100.083
1.866.096

De liquide midcdelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.

31-12-2021
EUR

91.366
91.366

0

1.841.876
1.841.976
1.933.342

1.838.113

34978

60.251
1.933.342

De voorziening groot anderhoud is door de stelselwijziging per 1 januari 2022 komen te vervallen.

Onder de kortlopende schulden staat de rekening-courantverhouding met de CVO Groep per uktimo 2022
van € 100,085, Over de rekening-courantverhouding wordt geen rentevergoeding gerekend. Na vaststelling
van de jaarrekening wordt de rekening-courantverhouding vereffend,
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13.6 Enkelvoudige staat van baten en lasten CVO Groep Plus

2022 Begroot 2022 2021
EFJ-code Omschrijving EUR EUR EUR
Baten
35 Cuerige baten 5283 o 5,178
Totaal baten 5.282 0 5.178
Lasten
43 Huisvestingsiasten 740 0 8218
4.4 Overige lasten 105.511 (] 54.885
Totaal lasten 106,250 0 73.106
Salda baten en lasten -100.968 0 67.928
5 Financiéle baten en lasten £.112 o -7.673
Resultaat -107.080 0 -75.600
s Belastingen 4] 0 0
7 Resultaat deelnemingen 0 0 0
Resultaat na belastingen -107.080 6] 75.600
'8 Aandeel| derden in resultaat 0 0 4]
Nettoresultaat -107.080 #] 75.600
5 Buitengewoon resultaat 0 0 0
Totaal resultaat -107.080 0 -75.600

De huuropbrengst van de dienstwoning aan de Lindenlaan 21 te Zeist staat onder de post overige baten.
De overige lasten van € 105.5111 betreffen naast accountantskosten voor de jaarrekeningcontrole,
bankkosten en domeinkosten van cvogplus.nl ook bijdragen aan de CVO Groep in het kader van een
promotieplek van een medewerker, bijdrage aan het eeuwfeest van Revius Wijk en bijdrage voor de
tijdelijke uitbreiding van de betrekkingsomvang van de opleidingsmanager van de opleidingsschoal.

In 2022 zijn de kosten van debetrente € 6.112 geweest op de liguide middelen,
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13.7 Grondslagen voor de enkelvoudige jaarrekening CVO Groep

Algemeen

Activiteiten
De activiteiten van de Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs Zuidoost-Utrecht, statutair gevestigd
te Zeist en haar groepsmaatschappijen bestaan uit het oprichten en in stand houden van christelijk
voortgezet onderwijs in de regio Zuidoost-Utrecht.
De jaarrekening is in opdracht en onder verantwoordelijkheid van het College van Bestuur van de Stichting
voor Christelijk Voortgezet Onderwijs voor Zuidoost-Utrecht opgesteld doar het aan deze stichting
verbonden stafbureau te Zeist.
In opdracht van de Raad van Toezicht is de jaarrekening gecontroieerd door Baker Tilly.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de enkelvoudige jaa rrekening

De grondslagen van de jaarrekening zijn vastgelegd in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo), waarin
onder andere wordt verwezen naar het Burgerlijk Wetboek (BW 2, titel 9) waarbij tevens de van toepassing
zijnde Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (R)) waaronder de sectorspecifieke aanvullingen en afwijkende
bepalingen zoals opgenomen in RJ 660. Naar aanleiding van de invoering van R 660 is de algemene reserve

gesplitst in publiek en privaat vermogen,

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historisc he
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld,
worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden,

Stelselwijziging groot onderhoud gebouwen

De CVO Groep past per 1 januari 2022 de componentenbenadering (activeren en afschrijven) voor groot
onderhoud gebouwen toe,

De redenen voor deze stelselwijziging zijn:

1. Bij de bepaling van het onderhoudsplan -als basis voor de voorziening groot onderhoud- was sprake
van grote schattingsonzekerheid.

2. De RJrichtlijnen vour het doteren aan een voorziening groot onderhoud bij onderwijsinstellingen zijn
nog onderwerp van politieke discussie, waarbij de huidige gehanteerde dotatiesystematiek (het
verdelen van de totale onderhoudslasten over de planningshorizon om te komen tot een dotatie|
waarschijnlijk niet houdbaar zal blijken.

3. Bij activeren en afschrijven is er een eenvoudigere verwerking van mee- en tegenvallers uit hoofde van

groot onderhoud.

De verwerkingswijze

Canfarm de overgangsbepaling RJ 212.807, vindt herrekening plaats van het eigen vermogen aan het begin
van het huidige boekjaar. De voorziening aan het begin van het huidig boekjaar (2022} voor een bedrag van
£ 2.322.639 valt vrij ten gunste van het eigen vermogen. In de vergelijkende cijfers (boekjaar 2021) zijn de
voorziening in de balans en ce dotatie aan de voorziening in de winst- en verliesrekening wel opgenomen,
De dotatie aan de voorziening in 2022 bedraagt nihil. Doordat bij retrospectieve verwerking vanaf het huidige
boekjaar de vergelijkende cijfers niet worden aangepast blijft de dotatie in 2021 staan.
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Deze stelselwijziging |5 geaccordeerd in een bestuursbasluit op 15 juni 2023,
Fusie met De Sprong

Zoals eerder in dit jaarverslag gencemd is per 1 augustus 2022 De Sprong gefuseerd met de CVO Groep. In
lijn met de Richtlijn van de Raad voor de Jaarverslaggeving RJ 216.4 worden in dit jaarverslag de volgende
zaken over genoemde fusie vermeld

Namen en beschrijuingen van de gefuseerde instellingen
De rechtspersoon is een stichting met de naam: Stichting de Sprong. De stichting is statutair gevestigd te
gemeente Utrechtse Heuvelrug. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
69095930. De stichting is een zelfstandige stichting binnen de Pluryn Groep met aan het hoofd Stichting
Pluryn.

is per 1 augustus 2022 gefuseerd met

Stichting voor Christelijk Voortzezet Onderwijs voor Zuidoost Utrecht (afgekort tot CVO Groep) statutair
gevestigd te Driebergen-Rijsenburg en feitelljk gevestigd te 3708 XB Zeist, Graaf Adolfiaan 4, ingeschreven
inde Kamer van Koophandel onder nummer 41265416.

De Sprong biedt onderwijs aan binnen het uitstroomprefiel vervolgonderwijs voor VMBO TL. Daarnaast
biedt De Sprong intensieve schoolarrangementen aan voor leerlingen die om uiteenlopende redenen geen
passende onderwijsplek hebben. De Sprong biedt trajecten op maat waarin gekeken wordt welke
vaardigheden leerlingen nodig hebben om terug te kunnen keren in het onderwijsleerproces. De Sprong
biedt maatwerk en professionele afstermming met alle betrokkenen, zowel binnen als buiten de organisatie
is een school voor Voortgezet Speciaal Onderwijs met leerlingen die zijn geindiceerd voor het cluster 4.

De CVO Groep is een schelengroep voor vso, praktijkonderwijs, vibo, have, atheneum, gymnasium,
tweetalig vwo en havo.

De verwerkingswijze
Ingeval van overname in de loop van het boekjaar is de methode ‘pooling of interests’ voorgeschreven.

Hierbi] worden de jaarcijfers per ultime boekjaar cpgesteld alsof de fusie vanaf het begin van het boekjaar
heeft plaatsgevonden. Concreet betekent dit voor de verslaggeving in dit jaarverslag dat de cijfers van De
Sprong over 2021 en de eerste zeven maanden van 2022 geintegreerd zijn met de cijfers van de CVO
Groep. Wel is onder 5.6.13 gesegmenteerde informatie opgenomen over de verschillende
onderwijssectoren PO en YO, het Centraal Bureau en de CVO Graep Plus. Ook is in verband met de fusie
hierin een uitsplitsing van het resultaat van De Sprong gegeven voor en na de fusiedatum.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
De activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld,

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingprijs, verminderd met investeringssubsidies en
afschrijvingen. Beukenrode Onderwijs, gefuseerd per 1 april 2019 met de CVO Groep, presenteerde de
investeringssubsidies onder de langlopende schulden. Daarom zijn de investeringssubsidies van
Beukenrode Onderwijs apart gepresenteerd in de jaarrekening ender de [anglopende schulden. Per jaar
wordt een deel afgelost. De geactiveerde bedragen zijn lineair afgeschreven op basis van de economische
levensduur. De grens van activeren ligt op € 1.000,

De jaarlijkse afschrijving is als volgt;
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2022 2021

Grond nihil nihil
Gebouwen, nieuwbauw 40 jaar 40 jaar
Gabouwen, verbouwing 10-30 jaar 10-30 jsar
Gebouwen, groot onderhoud 5-30 jaar

Duurzame leermiddelzn 15 jaar 15 jaar
Infchting. stoffering 3-15 jaar 3-15 jaar
Apparatuur, digiborden 3-5 jaar 3-5 jaar
Moodiokalen 5 jaar 5 jgar
ICT-infrastructuur 35 jaar 3-5 jaar
Laptops in leeringproject 4 jaar 4 jaar
ICT/computers/cameara’s 3 jaar 3 jaar

De kavel aan de Driebergsestraatweg te Doorn is zowel juridisch als economisch eigendom van de Stichting
CVO Groep Plus.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De re€le waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht, Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordelingen van de

vorderingen.

Voor onderwijsinstellingen vallende onder de WVO is het op basis van artikel 5 van de (Gewijzigde)
Regeling ‘Onvoorziene gevallen bij invoering vereenvoudiging bekasliging voorigezet onderwijs’ (kenmerk:
WIZ-2005/54063802 en kenmerk VO/F-2006/1769) toegestaan een vordering op te nemen op de
Ministerie van OCW. De vorderingen op OCW zijn vanaf verslagjaar 2012 opgenomen onder de Niet uit de
balans blijkende activa en verplichtingen.

Liguide Middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking

staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Eigen vermogen
Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de wettelijke
reserves gepresenteerd. De algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking staan van het
bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve.

Het totaal eigen vermogen per 31 december 2022 € 14.444.592 en per 31 december 2021 bedroeg
£ 11.686.756.

Voorzieningen

Onder de voorzieningen worden de persongle voorzieningan en voorziening groot onderhoud
gepresenteerd. Tenzij anders aangegeven worden de voorzieningen opgenomen tegen de nominale
waarde. Toevoegingen aan voorzieningen vinden plaats ten laste van de staat van baten en |asten. Uitgaven
vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen,

Een voorziening in verband met verplichtingen als bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin BW wordt
uitsluitend opgenemen indien op de balansdatum aan de volgende voorwaarden wordt voldaan:

1. de rechtspersoon heeft een verplichting (in rechte afdwingbaar of feitelijk);

laarverslag 2022 CVO Groep Pagina 103 van 106



2. het is waarschijnlijk dat voor de afwikke!ing van die verplichting een uitstroom van middelen
noodzakelijk is; en
3. erkan een betrouwbare schatting werden gemaakt van de omvang van de verplichting.

Uitzondering op voorgaande voorwaarden betreft de egalisatievoorziening voor groot onderhoud. De
toevoegingen aan deze voorziening zijn bepaald op basis van het geschatte bedrag van het groot
onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot enderhoud verloopt, gebaseerd
op het meerjarig enderhoudsplan (MOP).

Langlopende schulden
Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten minste één jaar worden aangeduid als
langlopend. Beukenrode Onderwijs, gefuseerd per 1 april 2019 met de CVO Groep, presenteerde de
investeringssubsidies ander de |anglopende schulden. Daarom zijn de investeringssubsidies van
Beukenrode Onderwljs apart gepresenteerd in de jaarrekening cnder de langlopende schulden. Per jaar
wordt een deel afgelost. De investeringssubsidies worden gewaardeerd op basis van de bruto methode.
Van de investeringssubsidies valt jaarlijks 2en gedeelte ten gunste van het bedrijfsresultaat vrij.

Kortlopende schulden
Schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste eén jaar worden aangeduid als
kortlopend. Schulden worden niet gesaldeerd met activa. Schulden worden gewaardeerd tlegen de
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.
Overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen (waaronder geoormerkte bijdragen) en nog te
betalen bedragen ter zake van |asten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die voor
meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet bestede gedeelte op deze post aangehouden,
Vrijval ten gunste van de staat van baten en lasten geschiedt naar rato van de besteding.

Personeelsbeloningen/pensioenen
Voor de medewerkers van de organisatie |s een pensicenregeling getroffen die kwalificeert als een
toegezegde pensioenregeling. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds
(ABP) en wordt = oversenkomstig de in de R) aangereikte vereenvoudiging — in de jaarrekening verwerkt als
taegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten
worden verantwoord. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement op het
fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het
pensioenfonds. Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening.
Informatie over eventuele tekorten en de gevolgen hiervan voor de pensioenpremies in de toekomstige
jaren is niet beschikbaar.

De dekkingsgraad van het ABP Pensioenfonds bedraagt per 31 december 2022 110,9% tegenover 110.2 per
31 december 2021. Een dekkingsgraad van 110,9% betekent dat tegenover elke € 100 die ABP nu of in de
toekomst aan pensioenen moet uitbetalen sen vermogen van € 110,90 beschikbaar |5,

Grondslagen voor de bepaling van het rasultaat

Algemeen
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd, Lasten en verplichtingen die hun corsprong
vinden viar het einde van het verslagjaar worden in acht genomen als zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn gewaorden en niet in strijd met de wettelijke voorschriften

Opbrengsten
Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden In het
jaar waarop de toekenning betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten.
Indien deze opbrengsten betrekking habben op een specifiek doel, dan worden deze naar rato van de
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verrichte werkzaamheden als baten verantwoord. Een uitzondering hierop vormen de baten uit de
Randstad Functiemix. Deze baten worden een jaar na ontvangst als baten genomen.

Ouderbijdragen
De ouderbijdragen, bestaande uit met name vrijwillige ouderbijdragen, worden toegerekend aan het jaar
waarop zij betrekking hebben, waarbi] ervan uitgegaan is dat reguliere onderwijs- en anderzoekstaken
gelijkmatig over het schooljaar zijn gespreid.

Transacties met verbonden partijen
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de stichting, haar

deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.

In de normale bedrijfsactivite ten koopt en verkoopt de stichting diensten van en aan verschillende
verbonden partijen waarin de stichting een belang van 50% of minder bezit. Deze transacties worden over
het algemeen op zakelijke grondslag uitgevoerd tegan voorwaarden die vergelijkbaar zijn met die van
transacties met derden. Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-

zakelijke grondslag.

Voor eer overzicht van de verbonden partijen wordt verwezen naar hoofdstuk 13.6.12.
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15 Overige gegevens

15.1 Controleverklaring

De controleverklaring is op de volgende pagina’s opgenomen.

15.2 Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer
Naam Instelling

Bezoekadres
Pastcode/plaats
Postadres
Postcode [ Plaats
Telefoon

E-mail
Internetsite

40132

Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs voor Zuidoost-Utrecht

Graaf Adolflaan 4
3708 XB Zeist
Postbus 550
3700 AN Zeist
0343-489911

infof@cvog.nl
www.cvog.nl

Contactpersoon De heer L.J. Kentson
Telefoon 0343-489911
Brin Naam Sector
01Kl De Sprong PO
02RM Beukenrode Onderwijs PO
02VR-0D Christelijk Lyceum Zeist VO
02VR-02 Christelijk College Zeist VO
02VR-04 Revius Lyceum Doorn VO
02VR-05 Revius Lyceum Wijk bij Duurstede VO
02VR-08 Tebiasstreom VO
26HY Seyster College VO
15.3 Nevenfuncties van de bestuurder

De nevenfuncties van de heer L.J. Kentson in 2022;
¢ lid adviesraad Stichting leerKRACHT,;

e lid raad van advies, instituut Archimedes Hogeschool Utrecht;

s lid adviesraad E-wise;

s voorzitter Onderwijspact Utrecht Leert;

e lid gebruikersraad VO-academie;

e lid clusterbestuur Human Capital Agenda EBU;

e voorzitter Regionaal Netwerk Opleidingsscholen Midden-Nederland
» voorzitter collegiale bestuurlijke visitaties (CBV) VO-raad;

e |id raad van toezicht ROC Aventus
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Accountants @ ba kerti u-y

Baker Tilly (Nethernandz) MY,
Entrada 303

Fostbus 94 124

1080 GC Amsterdam

T: +31 (020 644 28 40
Aan de aandeelhouders van
Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs amsterdami@oakerilly.nl
voor Zuidoost-Utrecht www.bakertilly.n|

KvK: 24425580

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A, Verkiaring over de in het jaarversiag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben da jaarrekening 2022 van Stichting voor Christelijk Voortgezet Onderwijs voor
Zuidoost-Utrecht te Driebergen gecontroleerd.

Maar ons ocrdeel:

Geeft de in dit |aarverslag cpgenomen jaarrekening een geirouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting voor Christelljk Veorigezet Onderwijs voor Zuidoost-
Utrecht op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling
Jaarversiaggeving onderwijs;

« Zijn de in deze jaarrekening verantwoorde balen en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstamming met de
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uil:

1. Da geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022

2. Dae staat van geconsolideerde en enkelvoudige balen en lasten over 2022,

3. De toelichting met een averzicht van de gehanteerde grondsiagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons cordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder cok de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 vallen. Onze verantwoordelijk-
heden op grond hiarvan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening'.

Wi zijn onafhankelijk van Stichting voor Christelijk Voorigezel Onderwijs voor Zuidoost-Utrecht zoals
vereist in de Verordening inzake de onafhankelikheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor

ons cordeel.
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Accounlants @ ba ke l'ti lly

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontreleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niel sprake is van een normoverschrijding door
een |eidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en valledig is.

E. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

MNaas! de jaarrekening en onze cantroleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
beslaat uit:

= Bestuursverslag.

» Ovenge gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamhaden zijn wij van mening dat de andere informatie:

Met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

s Alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in
de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2
'‘Bestuursversiag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij veldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwis, paragraaf 2.2.2 'Bestuursversiag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de
Nederlandse Standaard 720, Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde dispgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het apstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarversiaggeving
onderwijs en met de in de relevante wel- en regelgeving opgencmen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.2 '‘Bestluursverslag' van hef Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaammekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaamekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
cvereensiemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk veor hel
rechtmatig tot stand kemen van de in de jaamrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, In overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3 1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocal OCW 2022,
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingan van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.



— @ pakertilly

Bij het cpmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwagen of de onderwijsinstelling in staal is haar
activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het

bestuur de jaarrekening opmaken cp basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voomemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
loelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenan van toezicht op het proces van financiéle
verslangeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af ta geven oordeel,

Onze controle s uitgevosrd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwilkingen kunnen onistaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materiee| indien redelijkerwijs kan

worden verwachl dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische

baslissingen die gebrulkers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van anze conlrolewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van anderkende
afwijkingen op ons oordeel

Wij hebben deze eccountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaardan, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

Het identificeren en inschatten van de risico’s:

o Dal de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bavat als gevolg van fouten of fraude.
n  Van het niet rechtmatig tol sland komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van
materieel belang zijn.

s Het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordee!. Bij fraude |s hel risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt grater dan bij fouten. Bij fraude kan sprake
zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen. het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

« Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
cantrolewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de emstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de onderwijsinstelling.

« Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financigle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het avalueren van de redelijkheid van schattingen
door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

Het vaststallen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de varkragen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activiteiten In continuitelt kan voortzetien, Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring le vestigen op de relevanta
gerelateerde loelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkragen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
achter toe leiden dat een Instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven.

« Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

s Het evalueran het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantweorde baten en lasten alsmeds
de balansmulalies in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tol stand zijn gekomen.



— @ bakertilly

Wij communiceren mel de raad van loezicht onder andere aver de geplande raikwijdie an timing van de
controle en over de significante bevindingen dle uit onze contrele naar voren zijn gekomen, waaronder
eveniuele significante tekortkamingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 30 juni 2023
Baker Tllly (Netherlands) N.\/.
Was gelekend

JM.A, Drost RA
Partner Audit



